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Relazione al Bilancio consuntivo 31/12/2024

In sede di presentazione del bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2024, si fornisce un documento
che integri ed approfondisca le informazioni dei prospetti economico-patrimoniali, per consentirne

una migliore lettura,

Dal punto di vista patrimoniale, si ricorda che Parchi Val di Cornia & una Societd che gestisce e

valorizza il patrimonio archeologico, culturale e naturale affidatole dai Comuni soci: la ridotta
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patrimonializzazione che la caratterizza & quindi tendenzialmente fisiologica.

In seno all'attivo patrimoniale rimane preponderante il peso della massa creditizia, della cui
composizione si fornisce una breve descrizione analitica:
¢ Comune di San Vincenzo: saldo al 31/12/2024: euro 137.060,38. L’importo del credito &
decisamente pill basso rispetto a quello rilevato al 31/12/2022 quando ammontava ad euro
286.538,38. La riduzione ¢ dovuta al rispetto, da parte del Comune stesso, del piano di
rientro che la Societd ha approvato. Inoltre il Comune ha provveduto, anche, a liquidare
regolarmente il contributo maturato per I'annualita 2024;
* Comune di Sassetta: nel corso del 2021 & stato concesso al Comune il rientro rateale del
debito pregresso, fermo da diversi anni. L'Ente ha provveduto, nel corso dell’anno 2024, a
liquidare una delle annualita pregresse, oltre al contributo relativo all’anno 2023, portando

I’ammontare del credito all’attuale euro 27.010,87.

I crediti iscritti in bilancio sono adeguatamente coperti dal Fondo Svalutazione crediti iscritto nel

passivo.

In seno alle passivita dello stato patrimoniale, analizzati i debiti iscritti, vista 1’avvenuta
prescrizione, sono stati eliminati, con conseguente registrazione di una sopravvenienza attiva, 1
debiti nei confronti della Soprintendenza Archeologica per i canoni di concessione relativi al parco

archeologico di Baratti ¢ Populonia, per un importo pari ad euro 29.208,25,

Nel corso della stagione 2024 la Societa & stata impegnata, oltre alla gestione ordinaria dei parchi e

dei musei affidati con il contratto di servizio, nelle seguénti importanti attivita:




» agli inizi dell’anno & stato concluso I’ Accordo di valorizzazione del Parco Archeologico di
Baratti e Populonia, siglato da MIC, Regione Toscana ¢ Comune di Piombino, denominato
Piano Strategico di Sviluppo Culturale del Parco;

» inizio dei lavori della Ciclovia Tirrenica tratto costa sud - Lotto 2A Sterpaia- costa sud,
fondi PNRR e Comune di Piombino;

- la sostituzione di tratti di binari del treno della Galleria Lanzi-Temperino nel Parco di San

Silvestro, con il contributo del Comune di Campiglia M.ma;

- sono stati ospitati vari tirocini formativi universitari e realizzati corsi rivolti a: guide

ambientali e turistiche, personale interno sulla cura del paesaggib finanziato su Fondo
Interprofessionale Fonter, Istituto professionale per |’agricoltura e lo sviluppo rurale con
progetto per il recupero delle olivete storiche del Parco di San Silvestro;

- aseguito di procedura di gara, & stata affidata la concessione di servizio in localita Il Pino,
nel parco della Sterpaia, alla Lago Verde s.n.c. per un corrispettivo annuo pari ad euro
60.502,00 oltre LV.A.; |

- a seguito di procedura di gara, & stata affidata la concessione del punto ristoro presso il
Museo archeologico del Territorio di Populonia, in Piombino, alla [ Canali s.r.l. per un

corrispettivo annuo pari ad euro 4.100,00 oltre IL.V.A..

L’anno 2024, inoltre, & stato caratterizzato dall’approvazione, nel mese di aprile 2024, del nuovo
Statuto della Societd per renderlo omogeneo con i dettati normativi in merito alle societd in house.
L’importante elemento di novitd, oltre alla possibilita della Societd di mettere a disposizione di
terzi, nel limite massimo del 20% del fatturato, il propric know how, & stato quelle di aver abrogato
’organo della Conferenza dei Sindaci e di aver istituito il Comitato Tecnico di Controllo Analogo.
Alla data attuale, conunque, il suddetto Comitato non risulta ancora essere stato nominato da parte
degli Azionisti della Societa.

Un’analisi a parte merita, infine, la questione del contratto di servizio della Parchi. T due contratti
sottoseritti, nel corso dell’anno 2020, con 4 dei 5 Comuni della Val di Cornia, sono venuti a
scadenza il 31 dicembre 2023, Inizialmente sono stati prorogati fino al 31 dicembre 2024 per
permettere ai Comuni soci di addivenire alla stesura di un nuovo contratto che non solo avesse una
durata quinquennale ¢ fosse un contratto unico fra tutti i Comuni, ma, soprattutto, andasse a
prevedere I'inclusione di nuovi beni da gestire per la Societd (si veda il Museo del Castello di

Piombino e delle Ceramiche Medievali, nonché il Museo della Rocca di Campiglia Marittima), oltre



ad una disciplina pili puntuale e corretta della modalita di ripartizione annua del contributo
spettante, sulla base del previsionale presentato dalla Societ, alla Parchi stessa. Purtroppo su questi
aspetti, ancora, non si & trovata convergenza fra i Comuni Soci andando a determinare,
nell’Assemblea dello scorso 16 dicembre 2024, un ulteriore tinvio dell’analisi, prorogando, di
nuovo, 1 contratti di servizio vigenti al 30 giugno 2025. L’auspicio che il sottoscritto, a nome di
tutto il Consiglio di Amministrazione, esprime & che con il prossimo 01 luglio la Societd abbia a
disposizione un contratto che la possa tutelare e garantire nella gestione del patrimonio attribuitole

per i prossimi anni.

1l bilancio consuntivo 2024 chiude in perdita di euro 34.987,14

Nella storia della Societa, da quando la stessa & regolamentata sulla base di un contratto di servizio,
quindi, dall’anno 2004, & la seconda volta che gli azionisti si trovano ad analizzare un bilancio

portante un risultato in perdita,

. Per quanto attiene ’anno 2024, preme evidenziare che il discostamento dal previsionale approvato

dall’allora Conferenza dei Sindaci ¢ essenzialmente riconducibile al mancato raggiungimento delle
presenze ipotizzate e, quindi, conseguentemente, dei relativi ricavi da bigliettazione e da
merchandising.

Preme, perd, a tal fine ricostruire I’iter amministrativo che ha determinato 1’approvazione del conto
ecopomico previsionale 2024. La prima versione del previsionale fiu-approvata dal Consiglio di
Amministrazione con deliberazione n. 31 nella seduta del 09 novembre 2023, prevedendo una
richiesta di contributo totale pari ad euro 1.069.776,20. Nella redazione dello stesso, la Societd
aveva fatto presente che quello richiesto corrispondeva alle reali necessitd aziendali e che teneva
conto non solo dei costi necessari per il mantenimento dei parchi ¢ dei musei ma anche degli
aumenti legati al CCNL di riferimento per i dipendenti, oltre ad una stima corretta e prudenziale
dell’andamento delle presenze. La Conferenza dei Sindaci del 23 novembre 2023 non approvd tale
richiesta e comunicod alla Societd, con comunicazione del Sindaco di Piombino del 27 novembre
2023, di procedere con Ielaborazione di un nuovo bilancio previsionale data ’impossibilitd dei
Comuni di reperire risorse ulteriori rispetto a quelle riconosciute per I’annualita 2023, Fu richiesto,
quindi, di elaborare un bilancio che portasse nuovamente un contributo totale pari ad euro
799.000,00. 1l Consiglio di Amministrazione del 07 dicembre 2023, con deliberazione n. 35,

approvo, quindi, di apportare le modifiche richiesfe\al previsionale, raggiungendo 1’obiettivo dato.
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Nella comunicazione di trasmissione del nuovo previsionale, su indicazione del Consiglio di
Amministrazione, fu evidenziato che quanto richiesto dai Comuni poteva andare a minare la
sicurezza aziendale, comportando la riduzione di molti costi ritenuti, invece, utili per la gestione e
comportando una stima di rialzo delle presenze di un 20%, riportando i numeri in linea con quelli
stimati nel previsionale 2024,

Questo aspetto ¢ stato evidenziato dall’ Amministratore Delegato anche durante I’Assemblea dei

Soci dello scorso 15 novembre 2024 per rimarcare le difficolta in cui la Societd & stata posta a

segulto dell’approvazmne di un contr1buto annuo pill basso rispetto a quello che era stato

inizialmente richiesto e, sicuramente, pitt coerente e realistico rispetto aIl’andamento effettlvo della
stagione 2024.

Ritengo questa ricostruzione necessaria per comprendere che la perdita evidenziata in questo
bilancio & da attribuire, in via principale, al mancato raggiungimento delle presenze stimate per il
2024. Si evidenzia, inoltre, che le presenze si sono collocate al di sotto persino di quelle registrate

nel corso dell’anno 2023.

L'analisi sull'andamento dei ricavi, infatti, deve essere condotta tenendo conto che il 2024 & stato
caratterizzato da quanto segue:
- Parco archeologico di Baratti e Populonia
Presenze ordinarie : 26.790 ( il 21% in meno rispetio a quelle consuntive 2023 che avevano
raggiunto le 33.841 unita);
Presenze scolastiche; 11.615 (il 4% in pil rispetto a quelle consuntive 2023 che avevano
raggiunto le 11.122 unitd);
Presenze gruppi: 1.716 (il 1% in meno rispetto a quelle consuntive 2023 che avevano
raggiunto le 1.725 unitd);
Presenze totali: 43.803 ((il 14% in meno rispetto a quelle consuntive 2023 che avevano

raggiunto le 50.698 unita).

- Parco archeominerario di San Silvestro
Presenze ordinarie : 19.431 ( il 6% in meno rispetto a quelle consuntive 2023 che avevano
raggiunto le 20,697 unita);
Presenze scolastiche: 4.471 (il 8% in meno rispetto a quelle consuntive 2023 che avevano

raggiunto le 4.839 unita);
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Presenze gruppi: 902 (il 66% in pill rispetto a quelle consuntive 2023 che avevano raggiunto

le 545 unita);
Presenze totali: 27.742 ((il 5% in meno rispetto a quelle consuntive 2023 che

raggiunto le 29.298 unita).

Museo archeologico del Territorio di Populonia

avevano

Presenze ordinarie : 4.283 (il 9% in meno rispetto a quelle consuntive 2023 che avevano

raggiunto le 4.724 unita);

Presenze scolastiche: 956 (il 15% in pil rispetto a quelle consuntive 2023 che
raggiunto le 832 unita);

Presenze gruppi: 451 (il 197% in pih rispetto a quelle consuntive 2023 che
raggiunto le 152 unitd);

Presenze totali: 6.282 ((in sostanziale pareggio con quelle consuntive 2023 che

raggiunto le 6.261 unita).

Rocca Aldobrandesca di Suvereto

avevano

avevano

avevano

Presenze ordinarie : 917 ( il 21% in meno rispetto a quelle consuntive 2023 che avevano

raggiunto le 1.167 unita);
Presenze totali: 946 (il 30% in meno rispetto a quelle consuntive 2023 che

raggiunto le 1.343 unita).

Museo artistico della Bambola di Suvereto

avevano

Presenze ordinarie : 715 ( il 34% in meno rispetto a quelle consuntive 2023 che avevano

raggiunto le 1.081 unita);

Presenze scolastiche: 0 (il 100% in piu rispetto a quelle consuntive 2023 che
raggiunto le 83 unita),

Presenze gruppi: 30 (il 63% in meno rispetto a quelle consuntive 2023 che
raggiunto le 81 unita); '

Presenze totali: 789 (il 51% in meno rispetto a quelle consuntive 2023 che

raggiunto le 1.616 unita).
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Di seguito, quindi, riportiamo l’andamento totale delle presenze 2024 nei parchi e nei musei,

confrontato con I'andamento registrato nell’anno 2023:

pasqua 9.04 - 25 aprile martedi - Lmaggio
pasgqua 9.04 - 25 aprile martedi - Imaggio lunedi lunedi

Ordinari  Scuole Gruppi  Omaggi TOTALE Ordinari Scuole Gruppi  Omaggl TOTALE
Gennaio 1.323 15 0 166 1.504 1.003 76 53 204 1.336
Febbraio 418 23 35 32 508 440 34 21 63 558
Marzo 1.068 1.647 59 285 3.059 2.332 1.236 373 379 4,320
Aprile 9.068 4.437 539 1.329 15.373 5.759 5.591 466 1,404 13.220
Maggio 3,297 8.210 453 1.527 13.487 4,033 8.368 597 1.523 14,521
Giugno 7.437 1.336 156 757 9.686 5.880 951 319 650 7.800
Luglic 11.138 225 6 1.017 12.386 9.492 247 64 825 10.628
Agosto 16.943 204 22 1.434 18.603| - 13.430 95 40 1.042 14.607
Settembre 7.321 376 514 750 8.961 6.598 204 678 718 8.198
Ottobre 2.383 440 667 616 4,106 1.651 220 443 277 2.581
Novembre 289 48 24 153 514 786 0 20 106 912
Dicembre 825 15 74 115 1.029 732 20 25 94 871
61.510 16.976 2.549 8.181 89.216 52.136 17.042 3.099 7.285 79.562

-15% 0% 22% -11% -11%

Come evidenziato anche nel piano marketing 2025 approvato dal Consiglio di Amministrazione
assieme al previsionale 2025, la diminuzione delle presente turistiche non ¢ riferibile
esclusivamente all’area della Val di Cornia o imputabile solo al caldo eccessivo registrato nel corso
della scorsa stagione, Gli studi di settore hanno, infatti, evidenziato quanto segue:
- Preoccupazione per gli aumenti sempre pit significativi dei costi dei viaggi (fonte ETC
European Travel Commission);
- Diminuzione del mercato tedesco legata alla crisi economica in Germania (fonte Toscana
Promozione);
- Difficolta delle famiglie italiane ad aggiungere costi aggiuntivi rispetto a quelli gia sostenuti

per I’alloggio (fonte Confesercenti per Turismo in Maremma),



la visione e, quindi, con un contributo erogato pit basso rispetto a quello richiesto, ha determinato

Inoltre i dati del turismo Ambito Turistico Costa degli Etruschi hanno evidenziato un aumento si
degli arrivi ma una importante riduzione delle presenze descrivendo, quindi, una riduzione della
permanenza sul territorio da parte dei turisti, determinando, quindi, la diminuzione della possibilita
di visita e scoperta dei luoghi.

Tutto quanto sopra sta ad evidenziare che la stima sulla presenze effettuata dalla Societa nella prima
versione di conto economico previsionale si sarebbe avvicinata sicuramente di pill ai reali numeri

registrati e che l’iniposto aumento per il raggiungimento dell’obiettivo dato ha sicuramente falsato

anche la realizzazione della perdita di bilancio sopra indicata.

Quanto evidenziato sopra ha avuto dirette conseguenze sull’andamento dei ricavi da bigliettazione e
da merchandising che, rispetto al 2023, hanno registrato i seguenti risultati;
- Ricavi da bigliettazioné: euro 8§96.084,96 con una riduzione del 11,08% rispetto all’anno
2023 (in valore assoluto la riduzione registrata & stata pari ad euro 111.696,01); -
- Ricavi da merchandising: euro 224.122,34 con una riduzione del 5,55% rispetto all’anno
2023 (in valore assoluto la riduzione registrata & stata pari ad euro 13.167,37);
Dato il calo delle presenze registrato, i ricavi hanno subito un decremento totale pari ad euro
124.863 38.

E’ opportuno soffermarsi anche sull’andamento dei ricavi da concessioni e delle attivita che,
rispetto agli importi dell’anno 2023, registrano un buon andamento. E’ da specificare, infatti, che
I’adeguamento ISTAT dei canoni di concessione, previsti contrattualmente, e 1’affidamento, a
seguito della nuova gara esperita, del punto ristoro in localitd Il Pino, nel parco della Sterpaia, ha

comportato un aumento dei ricavi pari al 4,22%, in valore assoluto pari ad euro 25.014,51,

Sul fronte dei ricavi & anche opportuno evidenziare che, nel corso dell’anno 2024, la Societd ha
maturato interessi attivi sul conto corrente bancario per un importo lordo totale 32.240,63, dato il
costante saldo attivo giacente sul conto corrente stesso.

Nel corso dell’anno 2024 la contribuzione dai parfe dei Comuni soci & rimasta in linea con quella -

erogata nel corso dell’annualita 2023. 1l contributg Yicevuto in tal senso nel corso dell’anno &stato




pari ad euro 904421,00, con una lieve riduzione dello 0,20 % rispetto a quello dell’anno
precedente. ‘

A tal proposito & da sottolineare che per I’anno 2025 i Comuni hanno deliberato di conferire alla
Societd un ammontare pil elevato di contributo anche se, in merito, non & stata ancora individuata
la totale copertura finanziaria. La proroga, poi, del contratto di servizio al 30 giugno 2025 sta
determinando, inoltre, un’ulteriore incertezza nella gestione operativa della Societda comportando

I’approvazione di atti amministrativi che, comunque, subordinano la durata di alcune prestazioni

del contratto stesso. Certamente, tutto questo, ha ripercussioni importanti sulla programmazione
aziendale nonché sulla progettazione di nuovi investimenti o realizzazioni.

Allo stesso tempo una prospettiva temporale sempre piu ridotta, al momento, dei contratti di
servizio in essere inficia anche 1’opportunita che, con la modifica dello Statuto, era stata data alla
Societd di vendere il proprio know how a soggetti esterni ai Comuni soci in maniera da ottenere
fonti aggiuntive che potessero permettere di far fronte anche ai costi necessari ed importanti per la
sopravvivenza della Societd stessa. Diviene, infatti, impossibile programmare o prendere impegni

non sapendo, effettivamente, le prospettive future della Societa.

Campiglia San
Piombino Marittima | Vincenzo | Suvereto | Sassetta

Contratto di Contributo
servizio e per
gestione gestlone
Uffici Turlstici uffici
(fine al 2020, turistici
anche Contratto (fino al Contratto

centributo di servizio 2019 di servizio
Integrativo | e gestione anche @ gestione

concessionari Uffiei contratto Uffici Contratto TOTALE

Sterpaia) Turistici | di servizio) | Turistici | di servizio | CONTRIBUTO
2019 744.188 143.819 123.365 44.549 3.000 1.059.321
2020 736.000 139.961 68.830 35.000 3.000 982.7¢M
2021 640.072 139.670 99.049 35.619 3.000 917.410
2022 868.853 143.533 133.549 35.935 3.000 984.870
2023 851.764 144.916 69.267 37.245 3.000 906.192
2024 £50.704 143.732 69.789 37.196 3.000 904.421




Per quanto attiene, invece, I’analisi dei costi, evidenziamo quanto segue:

- Manutenzione esternalizzata: euro 167.958,97 (49,38 % in piu rispetto al 2023). Come pil
volte segnalato ai Comuni soci, la situazione manutentiva dei parchi e dei musei meriterebbe
un’attenzione maggiore da parte degli stessi, andando a valutare il resoconto delle
manutenzioni straordinarie che, ogni anno, viene inviato, assieme al previsionale, agli
azionisti, senza avere, perd, un adeguato ritorno in termini di risorse assegnate. Nel corso

dell’anno 2024 la Societa si ¢ dovuta fare carico di interventi aggiuntivi rispetto agli anni

passati proprio per garantire quel livello minimo di manutenzione necessaria per [’accesso in
sicurezza presso i siti in gestione. Inoltre, data I’annualitd molto piovosa, sono stati realizzati
maggiori interventi per il taglio del verde oltre ad una contrattualizzazione corretta per il
pronto intervento presso il parcheggio a servizio del parco archeologico di Baratti ¢
Populonia munito di sbarre di accesso che, sia per il luogo in cui sono collocate che per la
maleducazione di alcuni utenti, sono state oggetto di interventi ripetuti e costosi.

- Pulizie: euro 130.645,24. L’importo ¢ in linea con quello relativo all’anno 20242 con un
leggero calo del 4% dovuto agli importi contrattualmente previsti con la societd che si ¢
aggiudicata I’appalto in questione. La riduzione avrebbe potuto essere maggiore, ma sul
costo ha inciso, almeno per sei mesi, un onere aggiuntivo relativo al cambiamento della sede
che, per la pulizia ordinaria, dati i maggiori metri quadri rispetto alla precedente, ha
‘comportato un costo pill elevato;

- Prestazioni professionali: euro 87.086,01. L’importo & pil elevato di quello registrato nel
corso dell’anno 2023 (+ 16%, in valore assoluto pari ad euro 12.081,21), essenzialmente,
per i seguenti tre motivi: & stata attivata una nuova collaborazione con un’associazione
ciclistica per la gestione della nuova attivitd prevista allo skill park nel parco
archeominerario di San Silvestro; & stata attivata una nuova collaborazione c¢on
Pennainmovimento di Noferi Barbara per un supporto, nell’ambito della comunicazione, al
settore marketing; & stato affidato un incarico all’Arch. Arzilli per la pratica relativa al
possibile cambio d’uso della Casa Biagi all’interno del parco archeologico di Baratti e
Populonia;

- Spese di marketing: nel corso dell’anno 2024 la Societd ha investifo risorse aggiuntive su
questa voce di spesa rispetto a quelle impegnate nel corso dell’anno 2023. In generale, pero,

¢ obbligatorio evidenziare che un totale di 51.pB8,14 euro & un importo basso in up-sgttore
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che, invece, dovrebbe rappresentare un volano importante in termini di riforno di presenze
sul territorio. Come gia pil volte evidenziato, la possibilitd di poter investire maggiormente
in questo settore, accompagnato comungue dai ritorni positivi di cui la Societd gode dalle
trasmissioni televisive che, per la bellezza e Dattrattivita del territorio, hanno deciso di
realizzare servizi sull’area da noi gestita, in questi ultimi 5 anni, potrebbe rappresentare, non
solo per la Societd ma per 'intero territorio della Val di Cornia, un oftimo strumento di
valorizzazione delle bellezze archeologiche, storiche e naturali presenti.

‘Retribuzione personale

Nel suo complesso, il costo del personale a tempo mdetermmato e per operaton stagionali &

cosi quantificabile:

Costo del personale
2019 |1.719.769
2020 |1.209.109
2021 |1.378.708
2022 |[1.654.452

2023 |1.771.887
2024 (1.729.445

La riduzione importante dell’anno 2024 rispetio all’anno 2023 ( pari al 2% ed in valore assoluto

pari ad euro 42.442,24) & motivata da due elementi di segno opposto che hanno determinato il

suddetto importo:

il costo degli operatori stagionali si & ridotto di circa 74.000,00 euro in guanto, nel corso
dell’anno 2023, a seguito della rescissione contrattuale con la Cooperativa che gestiva il
punto ristoro Il Pino nel Parco della Sterpaia, il Consiglio di Amministrazione della Parchi
deliberd di procedere, per non creare un disservizio, con la gestione diretta del punto ristoro,
assumendo, quindi, i relativi operatori necessari; _

il costo dei dipendenti, sia a tempo indeterminato che a tempo determinato, & aumentato nel
corso dell’anno a seguito dell’adeguamento economico previsto per il CCNL applicato dalla
Societa.

L’insieme dei due eventi ha determinato la riduzione del costo sopra evidenziato.



E’ opportuno, infine, rilevare che in base alla norma sull’equo compenso, i compensi per il Collegio
sindacale e per il Revisore Legale sono in tal senso stati adeguati. L’adeguamento ha comportato un

costo aggiuntivo aziendale del 31,55%, pari a 9.864,18 curo.
Il bilancio consuntivo 2024 chiude in perdita per un importo pari ad euro 34.987,14.

L’esercizio appena concluso non ha permesso, come invece auspicato, la chiusura della questione

relativa al rinnovo del contratto di servizio. I Comuni hanno proceduto solo con una proroga del

precedente contratto fino al 30 giugn07270257, impegnandosi, entro quella data, a concludere la
discussione in merito al nuovo contratto e alla relativa approvazione. I contenuti del nuovo contratto
saranno allineati con il nuovo dettato delio Statuto societario e dovrebbero permettere anche
maggiore flessibilita, fatte le dovute analisi di carattere economico, nell’inserire nuovi parchi o
musei da affidare in gestione alla Societa.

Sara dovere del Consiglio di Amministrazione monitorare la situazione affinché, con il nuovo
contratto, la Societa sia dotata di quei minimi strumenti amministrativi che le possano permettere di
dedicarsi alla progettazione futura e complessiva per tutti i Comuni soci, avendo davanti un arco
temporale idoneo per poterlo fare,

11 Consiglio di Amministrazione ribadisce che la Societd non dovrebbe essere posta solo di fronte
ad emergenze fali da focalizzare [’aftenzione sulla gestione a breve e brevissimo termine,
costringendola a rinviare un’indispensabile riflessione sugli investimenti necessari per la
conservazione e la valorizzazione del patrimonio.

Ribadiamo che la Societd ha, al proprio interno, professionalita ed un propric know how che

potrebbero rappresentare uno strumento importante per affrontare nuove sfide o gestioni.
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Il Vice Presidente

Claudia Callegari







