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PARCHI VAL DI CORNIA SPA
LIBRO VERBALI ASSEMBLEE
Sede legale: Piombino — Via Lerario n.90
Iscritta al n. 16782 Registro Imprese Livorno
Iscritta al n. 97975 REA Livorno

Cod.fiscale 01091280493
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI DEL 13/12/2022

Addi 2022 e questo giorno 13 del mese di dicembre alle ore 14.30, presso il Museo
Archeologico del Territorio di Populonia, si € riunita 'Assemblea degli Azionisti in prima
convocazione della Parchi Val di Cornia S.p.A., per discutere e deliberare il seguente
ordine del giorno:

1) analisi della situazione relativa al contratto di servizio della Parchi Val di Cornia
S.p.A. e allapprovazione del conto economico previsionale 2023;
2) comunicazioni urgenti in merito alla continuita aziendale;

3) varie ed eventuali.

Assume la Presidenza della riunione il Presidente del Consiglio di Amministrazione Dott.
Luca Ardenghi il quale, dopo aver constatato:

- che & presente '’Amministratore Delegato, Tognoli Mauro, da remoto, e la Vice-
Presidente della Parchi Val di Cornia S.p.A., Dott.ssa Claudia Callegari;

- che per il Collegio Sindacale sono presenti: il Dott. Guglielmo Gebbia, il Dott. Matteo
Tonietti e la Dott.ssa Baroni Laura, quest'ultima da remoto:

- che & presente il Revisore Legale Dott. Giuliano Lavagnini;

- che & cosi rappresentato il 73,19 % del capitale sociale:

Azionista presente Quota di capitale relativa
Comune di Piombino 61,64 %
Comune di San Vincenzo 8,87%

Comune di Suvereto 2,68%

- che, per il Comune di Piombino, oltre al Sindaco Dott. Francesco Ferrari, & presente
anche il Vice Sindaco Dott. Luigi Coppola ;
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- che la presente Assemblea & stata r%%olarmente convocata a norma di statuto mediante
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invio PEC a tutti i soci iscritti nel libro dei soci e ai sindaci effettivi;

- che tutti gli intervenuti hanno dichiarato di essere a conoscenza delle materie da trattare
e di non avere in proposito da sollevare alcuna obiezione;

- che, per la Parchi Val di Cornia S.p.A., sono altresi presente il Dott. Marco Gasperini e la
Dott.ssa Francesca Billeri;

DICHIARA

validamente costituita la presente Assemblea, e dopo aver chiesto ai Soci I'autorizzazione
a nominare la Dott.ssa Francesca Billeri segretario verbalizzante, viene preso in esame il
primo punto all'ordine del giorno:

Analisi della situazione relativa al contratto di servizio della Parchi Val di Cornia

S.p.A. e allapprovazione del conto economico previsionale 2023;

Prende la parola il Presidente per leggere la comunicazione pervenuta dalla Sindaca
Ticciati del Comune di Campiglia Marittima, con la quale viene motivata la sua assenza a
causa di impegni pregressi non prorogabili. Il Presidente richiede che detta comunicazione
venga allegata al presente verbale. Prima di passare alla disamina dell'ordine del giorno, ii
Presidente tiene a precisare che la presente Assemblea & anche un’occasione per mettere
in atto meccanismi che diano la possibilita alla Societa di arrivare ad avere una
funzionalita piena. Il Presidente sottolinea che la redazione del Conto Economico
Previsionale, che verra esposto a breve, & stato frutto di un lavoro di condivisione tra
Presidente ed Amministratore Delegato e che il documento rappresenta quella che dovra
essere lattivita della Societa per I'anno 2023. Il Presidente pone I'attenzione sul fatto che il
Conto Economico da un quadro molto veritiero delle situazioni che potrebbero andare a
profilarsi, considerando anche tutte le relative eventuali variabili. Le difficolta riscontrate
dalla Societé,‘ nella staQione corrente, sono quelle relative allemergenza sanitaria e il
clima particolarmente torrido registrato nell'estate. Il Presidente ricorda che questi fattori
hanno influito negativamente sugli ingressi ai parchi e musei e quindi si & cercato di
ratificare una situazione che tenga anche conto di eventuali nuovi fattori avversi.

Il Presidente premette che il Consiglio di Amministrazione, con il lavoro

dellAmministratore Delegato iniziato tre anni prima il suo insediamento, ha contezza di

tutti gli aspetti societari ed ha anche il controllo sullandamento dei costi e deiricavi. I
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traccino le direttive per le azioni societarie, visto che la Parchi pud dare molto al territorio,
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inteso come ambito. Il Presidente invita i Soci a guardare con piu attenzione al territorio,
sul quale la Parchi pud essere protagonista, in presenza anche di una visione coesa dei
Comuni Soci in tal senso. Si augura che i Soci trovino nuovi ed efficaci strumenti
gestionali, da ratificare in una revisione dello Statuto. Il Presidente dichiara che il Consiglio
di Amministrazione ha la necessita che alcuni aspetti cruciali siano conosciuti e condivisi
anche con i Comuni Soci, in modo che il successivo passaggio in Conferenza dei Sindaci
possa condurre solo a prendere decisioni conseguenti.
Prende la parola 'Amministratore Delegato che passa alla lettura della relazione al Conto
Economico Previsionale, come da documento allegato al presente verbale.
L'’Amministratore Delegato, dopo aver esplicitato le voci che compongono il Conto
Economico Previsionale, sottolinea che il contributo per il 2023 si attesta a 1 milione 146
mila euro. L’Amministratore Delegato pone I'attenzione sul fatto che non si & proceduto a
definire la ripartizione sui singoli Comuni, perché questa decisione deve essere presa
esclusivamente dai Soci. L’Amministratore Delegato ravvisa la necessita di procedere con
rapidita alla convocazione della Conferenza dei Sindaci, in modo da avere, entro il 2022,
gli strumenti idonei per poter affrontare, con la dovuta programmazione, la stagione 2023.
In mancanza dell'approvazione del Conto Economico Previsionale e del contributo
rilevato, la Societa si trovera nella condizione di non poter operare. L’Amministratore
Delegato fa altresi presente che la gestione quotidiana dell'operativita risulta essere di per
sé molto problematica e il Consiglio di Amministrazione, con il supporto degli organi di
vigilanza, cerca di dare costantemente il proprio supporto. L’Amministratore Delegato
ribadisce di non voler entrare nel merito dei rapporti tra i Soci ma che, comunque, la
Societa ha bisogno degli strumenti indispensabili per [P'operativita. L’Amministratore
Delegato ricorda che I'operato della Parchi € sempre stato giudicato efficiente e non deve
essere sottovalutato il ritorno economico che la Societa garantisce per tutto il territorio
della Val di Cornia.
Prende la parola il Presidente per chiedere se i presenti hanno domande relativamente
alla documentazione inviata. Il Presidente approfitta per sottolineare che la sottoscrizione
del Contratto di Servizio € fondamentale perché, dalla valutazione delle strutture incluse o

meno allinterno del suddetto documento, dipendono anche le stime dettagliate dei costi

per le gestioni.
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delllVA relativa al servizio richiesto. Il Vice Sindaco ravvisa quindi il fatto che ponderare le
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strutture da inserire allinterno del Contratto di Sevizio, nell'ottica di ricomprendere altre
strutture come il Castello, il Propatria ed il Rivellino, comporterebbe un contenimento di
spesa da parte della pubblica amministrazione. Il Vice Sindaco ricorda perd come su
questo tema il Sindaco del Comune di Campiglia Marittima fosse in disaccordo.

Prende la parola il Sindaco del Comune di Piombino per aggiungere che, oltre al
vantaggio fiscale, va considerata anche la grande opportunita politica, intesa in senso
ampio. Il Sindaco sottolinea, altresi, che laddove il rapporto sia ratificato con una
continuita annuale, la Societa pud solo attuare strategie di programmazione su corto
raggio, mentre se invece un sito potesse essere considerato pil proprio, intendendolo
legato da un rapporto pluriennale, la Parchi avrebbe la possibilita di attuare una
programmazione molto piu efficace. || Sindaco dichiara lintenzione del Comune di
Piombino di reintegrare almeno il Museo del Castello e delle Ceramiche Medievali, anche
in considerazione del fatto che questo museo, alcuni anni fa, era gia compreso nei beni
oggetto del Contratto di Servizio.
Prende la parola 'Amministratore Delegato per concordare con quanto dichiarato dal
Sindaco Ferrari in quanto la Societa, per attuare la gestione, ha necessita di analizzare i
siti e capire quali costi implica la gestione stessa. Inoltre la gestione di alcuni siti comporta
un ritorno economico, a differenza di altri. L’Amministratore Delegato auspica che il
numero dei siti ricompresi allinterno del prossimo Contratto di Servizio vada in aumento,
in modo da poter diluire le perdite dei siti meno redditizi sugli introiti di quelli con maggior
ritorno.
Prende la parola il Presidente al quale preme sottolineare che la programmazione
pluriennale consente anche di essere maggiormente efficaci nel reperimento del
personale, visto che sopperire alle coperture dei siti in corso di stagione e con poco
preavviso, crea notevole disagio organizzativo.
Prende la parla la Vice Presidente Callegari per far notare che un piano triennale & un
tempo minimo per poter studiare ed attuare azioni di programmazione concrete e
condivise. La Vice Presidente pone lattenzione anche sul carattere prettamente
stagionale di alcune strutture, cosa questa che costringe a dover predisporre interventi che
considerino archi temporali pit lunghi per la loro attuazione.
Prende la parola il Sindaco Ferrari che nota 'emergere di uno spirito conciliativo da parte
dei Soci, base di partenza per intavolare una discussione sui vari temi. Il Sindaco ravvisa
la necessita di procedere a breve con la convocazione della Confere%%\in
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il Consiglio di Amministrazione che ha ben esposto e motivato il documento Previsionale,
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perché questo ¢ il primo momento di riflessione che si presenta dopo Iinvio del documento
stesso. Il Sindaco Ferrari ricorda che gia in passato la Societa aveva presentato
Previsionali che prevedevano un aumento dei contributi ed in quelle occasioni i Soci non
procedettero con la relativa approvazione. Il Sindaco dichiara che la Conferenza dei
Sindaci, che verra convocata a breve, sara libera di prendere le proprie decisioni. Il
Sindaco dichiara che se il contributo scaturito dal Conto Economico Previsionale 2023
evidenziasse un incremento alla base della possibilita per la Societa di offrire maggiori
servizi, il Comune di Piombino riconoscerebbe che ¢’¢ un’oggettiva necessita di dotare la
Societa di maggiori strumenti. Il Sindaco Ferrari ricorda anche l'importanza fondamentale
del marketing, strumento importantissimo per la valorizzazione del territorio. Il Sindaco
propone di valutare la proposta del maggior impegno economico richiesto, per dare la
possibilita alla Societa di operare al meglio. Invoca lo spirito conciliativo. Il Sindaco ricorda
altresi che alcuni Soci hanno ravvisato la necessita di vedere ratificato sul documento di
intenti anche l'aspetto della programmazione. Il Sindaco ricorda che, per il Comune di
Piombino, l'obiettivo & quello di far funzionare la Societa nelle attivita che sta gia mettendo
in campo, nell'ottica di un miglioramento costante e che se esistesse la necessita di
implementare ulteriormente la programmazione, questo dovra essere sicuramente un
argomento da affrontare. Il Sindaco dichiara l'intenzione di valutare il reinserimento della
gestione del Museo del Castello all'interno del Contratto di Servizio, interrogandosi anche
sulla quantificazione di nuovi ulteriori ingressi. Il Sindaco & consapevole che questa
operazione implichera, infatti, un aumento dei costi. Il Sindaco ricorda che il Comune di
Piombino sosterra un costo maggiore nel caso in cui dovesse propendere per il
reinserimento del Museo del Castello. Il Sindaco di Piombino & comunque disponibile, con
gli altri Soci, a procedere con una verifica della programmazione. Il Sindaco di Piombino
dichiara che per il suo Comune il fatto che la Societa faccia meglio quello che sta gia
facendo, & comunque un obiettivo importante: la possibilita di essere efficaci sul territorio,
in ottica di un ritorno economico generalizzato. Il Sindaco ha la convinzione che
implementare la programmazione e procedere con operazioni di marketing piu efficaci
avra una ripercussione positiva sul numero delle bigliettazioni ed & per questo che nel
Documento di Intenti veniva affrontata anche la questione di una variazione dello Statuto.
Il Sindaco di Piombino ricorda il richiamo pervenuto dall’Anac, in conseguenza al quale si

€ reso necessario lavorare alla revisione dello Statuto stesso. Il Sindaco dichi

Il Sindaco da la sua disponibilita ad un confronto su questo tema, purchq/.qw
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rapidi. Il Sindaco fa presente che il lavoro di revisione dello Statuto ha implicato del tempo
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e che il suo Comune ha profuso un grande sforzo per portare a termine questo compito. I
Sindaco dichiara la sua disponibilita, anche per il 14 dicembre, per un eventuale incontro
che potrebbe riguardare la valutazione delle variazioni apportate allo Statuto, in modo da
valutare piu serenamente, in sede di Conferenza dei Sindaci, anche il Conto Economico
Previsionale presentato dalla Societa. Il Sindaco ricorda perd di aver gia richiesto un
incontro collettivo e che adesso ¢ arrivato il momento di dedicarsi a questo aspetto senza
polemiche. Il Sindaco dichiara altresi di aver visto alcune comunicazioni che non sono di
aiuto alla Societa, come pure ha notato 'uso improprio del termine “ammanco”. Il Sindaco
ricorda che usare questa terminologia implica il non aver capito lo scopo per cui la Parchi
e nata. Il Sindaco sottolinea che per le attivitd si necessita di risorse e ricorda che la
Regione Toscana, come ha gia fatto in passato, probabilmente accogliera la richiesta
formale che & stata inoltrata. Il Sindaco dichiara che chiedera alla Sindaca del Comune di
Campiglia Marittima una copia della richiesta inoltrata al Governatore della Regione
Toscana. Questa richiesta ammonta ad 1 milione di euro e il Sindaco propone perd che
anche la Societa dia una risposta, in quanto il contributo richiesto negli anni passati &
sempre stato approvato. |l Sindaco dichiara altresi che, nel caso in cui alcuni Comuni
dovessero esprimere lintenzione di uscire dalla Societa, il Comune di Piombino ne
prendera semplicemente atto. Il Sindaco ricorda che & stato contestato al Comune di
Piombino di non voler procedere alle variazioni dellassetto societario allinterno della
Parchi, quando invece & la Regione che si & presa l'onere di fare un’analisi della
questione. Il Sindaco fa presente che se la Regione dovesse pervenire alla conclusione
che la forma giuridica migliore per la Societa sia quella della Fondazione, se ne prendera
semplicemente atto, procedendo ad adeguare gli atti in tal senso. Il Sindaco sottolinea
peré6 che questo non sarebbe un cambiamento radicale in quanto & comunque la
Conferenza dei Sindaci lo strumento deputato a dare equilibrio economico e politico alla
Societa.
Prende la parola il Presidente invitando i convenuti a prendere in esame lo Statuto, il quale
impedisce di fatto, alla Societa, di porsi sul libero mercato. Il Presidente ricorda che, per
questo aspetto, la Societd ha minore autonomia gestionale rispetto ad una normale
societa per azioni per potersi procacciare ricavi. Il Presidente sottolinea la natura atipica
della Societa, nella quale i ricavi scaturiscono dai contributi dei Comuni, dalle bigliettazioni
e dalle vendite del merchandising. Il Presidente invita altresi a valutare il fatto che la media
dei ricavi registrati dalla Societa sia, comunque, pilt alte della medi (ﬁ;&ﬁ;’%@&
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deve essere affrontato in modo ampio, in quanto i ricavi da bigliettazione e da vendite del

merchandising non potranno ma%lgrl}(?agglgcl?)lﬁleﬁisrgwég%ggsﬁ stessi. |l Presidente ricorda,
ancora una volta, che il termine “ammanco” & stato usato in modo improprio, in quanto la
voce in negativo altro non rappresenta che la quantificazione naturale del contributo
spettante ai Comuni. |l Presidente approfitta delfoccasione per presentare ufficialmente la
Vice Presidente, Dott.ssa Claudia Callegari. |l Presidente spiega che la Dott.ssa & una
esperta di marketing e la scelta della sua figura in questa carica non & stata una scelta
casuale. Il Presidente ricorda che la Parchi vuole essere protagonista sul territorio e che
esistono professionalita in grado di andare incontro alle richieste di ogni singolo Comune.
Il Presidente ricorda che la Dott.ssa Callegari & legata al settore enologico e che questo
ambito & fonte di grande ritorno su tutto il territorio. Il Presidente invoca, quindi, serenita
per l'azienda e ricorda che spetta ai Comuni Soci dare indicazioni per orientare
I'operativita: una volta definiti gli ambiti che saranno dati in gestione, sara possibile
procedere con una programmazione concertata delle azioni di marketing. Il Presidente
sottolinea che, in questa sede, il Consiglio di Amministrazione chiede ai Soci sicurezza
degli strumenti e dei fondi. Fatto questo, il Presidente assicura passaggi singoli con i Soci
per concordare come definire i progetti, in quanto c'é la massima disponibilita a dialogare
con tutti i Sindaci.

Prende la parola la Vice Presidente e ricorda che nei primi mesi di insediamento si &
lavorato come se non si potesse mettere in campo alcuna azione programmatica. Anche
la Vice Presidente sottolinea I'importanza di partire da un budget approvato da parte della
Conferenza dei Sindaci, per poter poi passare ad una programmazione strutturale. La Vice
Presidente pone l'attenzione sul fatto di come il territorio abbia grandi potenzialita, ma si
debba creare un contesto nel quale si lavora partendo dalla consapevolezza in tal senso
da parte di tutti i vari attori coinvolti. La Vice Presidente ricorda che i cittadini sono da
sempre i primi ambasciatori del proprio territorio. E’ necessario poi pensare ad iniziative
sinergiche tra i vari Comuni. La Vice Presidente ribadisce ancora che, per approntare
questo lavoro, servono serenita, un budget approvato sul quale improntare la progettualita
ed un programma adeguato di progettazione. La Vice Presidente si augura che ci sia una
visione condivisa da parte di tutti i Soci.

Prende la parola il Presidente per chiedere ai presenti di immedesimarsi in un ipotetico
turista in visita nella nostra zona. Il Presidente fa presente che non esiste una guida del

territorio e che pertanto & molto difficile riuscire a gestire il territorio stesso senza strumenti

evoluti. Il Presidente dichiara che questo &, probabilmente, un compito d} el
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che ci sono molte idee da mettere sul tavolo e che c’¢ la volonta di un dialogo costruttivo
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con i Soci.

Prende la parola 'Amministratore Delegato per sottolineare il fatto che al momento la
Societa sta lavorando sotto organico, non avendo rimpiazzato alcuno dei dipendenti che
non fanno pit parte dellorganico stesso. L’Amministratore Delegato ricorda inoltre che
non e pit prevista 'erogazione di contributi statali legati al Covid e che la Societa nel corso
del 2022 non ha mai fatto ricorso alla FIS: nonostante questo il bilancio relativo allanno
2022 potrebbe chiudere in pareggio. L’Amministratore Delegato si dice convinto che si
debba procedere ad un’analisi che metta la Societa in condizione di poter agire e che il
primo strumento da mettere in campo & quello del sostegno economico. L’Amministratore
Delegato sollecita la convocazione della Conferenza dei Sindaci per avere intanto
certezze in merito al Conto Economico Previsionale, in quanto senza certezze &
impossibile operare. L’Amministratore Delegato fa presente che anche le operazioni di
marketing hanno un costo e che, pertanto, anche in questo settore & impossibile operare
senza l'approvazione del bilancio preventivo. L’Amministratore Delegato ricorda i buoni
risultati ottenuti e riconosciuti alla Societa che pertanto merita fiducia. E' necessario,
quindi, che i Soci capiscano come la Parchi abbia bisogno di tempi brevi per i prossimi
passi, in modo da poter definire correttamente le linee per il futuro.

Prende la parola il Presidente per chiedere se ci sono domande in merito.

Prende la parola il Sindaco del Comune di San Vincenzo per rilevare che lintervento
dellAmministratore Delegato & sostanzialmente identico a quello dell’anno precedente. I
Sindaco rileva altresi che & chiara la necessita di programmazione. Il Sindaco dichiara di
aver capito lo sforzo che & stato fatto dal Comune di Piombino per la redazione dei
documenti richiesti, ma che ad oggi non ci sono risultati concreti. Il Sindaco di San
Vincenzo rileva che c’é si urgenza, ma a maggior ragione ¢’¢ urgenza per la stesura del
Documento di Intenti, perché & su questo aspetto che la Societad doveva orientare la
discussione. Il Sindaco capisce il ritardo e si impegna a dare risposte ma richiede anche di
avere risposte a sua volta.

Essendo esaurita la discussione sul primo punto allordine del giorno, si passa alla
disamina del secondo punto:

Comunicazioni urgenti in merito alla continuita aziendale.
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lanciare un forte grido, perché la Societa ha veramente bisogno di un segnale da parte dei

Soci, ha bisogno del Conto éégﬁgm%gB ngﬁsigﬁgql?ggprovato, per poter definire la
propria vita aziendale. Il Presidente afferma la sua convinzione circa il fatto che la Societa
abbia operato bene e che adesso ci vuole certezza nei rapporti con e fra i Soci. Il
Presidente ricorda che la progettualita esiste, che la Societa esegue bene il proprio lavoro
e che non & da sottovalutare il fatto come la quotidianita sia snervante, soprattutto in
estate. Il Presidente ricorda che ci sono aspetti che non si possono disattendere, come ad
esempio la questione delle manutenzioni, sia a livello dei singoli siti che in generale. ||
Presidente sottolinea che si & portata I'attenzione sulla continuitad aziendale perché c'e
bisogno di certezze su ricavi ed impegni dei Comuni stessi.

Prende la parola 'Amministratore Delegato per sottolineare Fimportanza di arrivare alla
sottoscrizione di un Contratto di Servizio triennale e comprensivo di tutti i Soci e della
necessita di avere risposte in merito al Conto Economico Previsionale. L’Amministratore
Delegato fa notare anche che, per approntare una campagna di marketing, c’¢ la
necessita di sapere quali siti verranno dati in gestione ed i periodi richiesti per le aperture,
altrimenti diviene impossibile procedere con il lavoro. L’Amministratore Delegato ribadisce
limportanza di addivenire alla sottoscrizione del Contratto di Servizio e di procedere in tal
senso in tempi brevi. L’Amministratore Delegato ricorda che non & possibile procrastinare
l'approvazione del Conto Economico fino a marzo o aprile 2023. L'’Amministratore
Delegato ricorda altresi che la Parchi & il fiore allocchiello del territorio e che & stata in
grado di raggiungere il 65% di equilibrio nel proprio bilancio, contro il 45% della media di
settore. L’Amministratore Delegato dichiara di non voler entrare nelle questioni politiche,
ma di essere bensi disponibile ad un confronto sul piano della gestione. L’Amministratore
Delegato fa altresi presente che ci sono difficolta con la gestione del personale e delle
risorse umane ed anche questo comporta problemi gestionali. L’Amministratore Delegato
chiede ai Sindaci, se questi reputano che la Parchi sia uno strumento utile per loro, di fare
valutazioni anche dal punto di vista politico al loro interno, il tutto finalizzato ad arrivare ad
una soluzione condivisa. L’Amministratore Delegato evidenzia gli importanti progetti
realizzati nel corso dell’anno sia con il Comune di Campiglia per il Masterplan del Parco
archeominerario che con il Comune di Piombino per il Progetto dei Grandi Attrattori
relativo al Parco archeologico di Baratti. L’Amministratore Delegato dichiara di conoscere

quali sono gli indirizzi del Comune di Piombino e del Comune di San Vincenzo e che la

Societa ¢ in attesa di avere disposizioni dagli altri Comuni, ma questo va fatto a fronte di
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Consigli di Amministrazione avevano a disposizione un organico pil numeroso.

LIBRO VERBALI ASSEMBLEE

L’Amministratore Delegato capisce le difficolta economiche dei Comuni ma sostiene anche
che uno sforzo per sostenere la Parchi avra indubbiamente ricadute positive sul territorio.
L'’Amministratore Delegato richiede quindi al Comune di Piombino, se questo & il nodo
dirimente da sciogliere, di approvare il Documento di Intenti e poi procedere
allapprovazione del Conto Economico Previsionale. L’Amministratore Delegato
suggerisce di trovare una soluzione per il Parco di Rimigliano e afferma che comunque la
Parchi merita di essere sostenuta. | riconoscimenti arrivano dalle televisioni, dalle riviste di
settore. L'’Amministratore Delegato chiede quindi, laddove esistesse un problema
societario, di arrivare ad una soluzione condivisa.

Prende la parola il Presidente per avvalorare le affermazioni dell Amministratore Delegato
relativamente alla visibilita che la Parchi ha ottenuto sulle emittenti nazionali pit importanti,
sottolineando come questa sia stata un’operazione di marketing a costo zero, derivante,
pero, dalla rilevanza turistica che il territorio ha a livello nazionale, e non solo.

Prende la parola la Sindaca di Suvereto per far notare allAmministratore Delegato come
da parte sua siano arrivate delle contestazioni ai Sindaci, ma che sia necessario fare
alcune premesse sulle questioni sollevate. La Sindaca evidenzia, in prima istanza, che i
Soci credono nella Societa. Il secondo punto che vuole affrontare la Sindaca riguarda il
fatto che 'Amministratore Delegato parla di difficolta nella gestione del personale, ma la
Sindaca sottolinea che anche i Sindaci sono alle prese, nella gestione quotidiana dei loro
Comuni, con le stesse problematiche. La Sindaca ricorda che il suo operato & sempre
stato teso alla difesa della Societa, anche in tempi difficili. La Sindaca ricorda altresi che al
momento del loro insediamento, uno degli scopi che era stato richiesto alla Societa era
quello di arrivare ad una maggiore indipendenza economica. La Sindaca fa notare che per
il 2023 & stato chiesto un incremento del contributo e questo & un argomento difficile da
accogliere. La Sindaca fa un riepilogo degli ultimi anni, in cui ci si & dovuti confrontare con
le problematiche legate al Covid, ma anche con una mancanza di proposte da parte della
Parchi, cosa questa che, se ci fossero state, adesso rappresenterebbero un motivo per
essere chiamati ad una diretta responsabilita da parte delle Amministrazioni. La Sindaca
evidenzia una situazione difficile dove, a dicembre, i Comuni debbono analizzare la
richiesta di un contributo piu elevato, rimproverando, in questo, anche una scarsa
coesione fra i Sindaci. La Sindaca chiarisce di non avere intenti polemici, ma solo di voler

far presente anche la visione dei Soci. La Sindaca non ha intenzione di creare attriti, solo
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evidenzia, altresi, la mancata presentazione, da parte della Societa, di un piano di lungo

LIBRO VERBALI ASSEMBLEE

termine da sottoporre alla valutazione dei Soci. La Sindaca riconosce che forse la Parchi
non ha avuto il giusto supporto, ma che comunque ¢’ la necessita di costruire assieme. A
detta della Sindaca Faumento del contributo pud anche essere giustificabile, ma
sicuramente non & sufficiente per una sua approvazione incondizionata.

Prende la parola il Presidente e si dichiara d’accordo con quanto evidenziato dalla
Sindaca Pasquini. Dichiara altresi di essersi impegnato, di concerto con 'Amministratore
Delegato, per addivenire ad una soluzione che possa condurre la Parchi ad incrementare i
propri ricavi autonomi. |l Presidente sottolinea il fatto che prima ci vuole certezza sugli
introiti ed un piano triennale consentirebbe di operare con una progettualita pit ampia, ed
anche per questo ai Soci viene chiesta maggiore serenita. Il Presidente evidenzia il fatto
che adesso viene vissuto un clima di angoscia legato al fatto di sapere che servono introiti
e non c'e sicurezza in merito alla stabilita. Questi aspetti sono rilevanti nella vita aziendale.
Prende la parola I'Assessore Bertini del Comune di San Vincenzo. A sua detta, il problema
e da rilevarsi non tanto in una crisi sociale, quanto in una crisi sistemica. La Societa ha
presentato un quadro in cui emergono ricavi e costi, richiedendo un grande sforzo ai Soci.
Per 'Assessore va affrontato, per questo, un argomento fondamentale: il territorio ha le
potenzialita per creare risorse e la Parchi & lo strumento per sfruttare queste potenzialita,
ma per sostenere le uscite ci vogliono anche le entrate. L’Assessore ricorda che I'equilibrio
si ruppe 15 anni fa, quando la Rocca di Campiglia fu inserita come centro di costo, senza
creare una voce d’entrata: € stato da quel momento che lo sbilancio & diventato
importante. L’Assessore fa presente che il Comune di San Vincenzo non si senta parte in
causa relativamente ai richiami fatti. || Comune ha dato, infatti, disponibilita, pur non
avendo a fronte la gestione di servizi e senza la possibilita di esprimere la propria
opinione. L’Assessore ricorda che il contributo del suo Comune & aumentato senza, per
questo, aver avuto nessun servizio erogato direttamente. L’Assessore fa notare che il
Comune di San Vincenzo ha dimostrato la volonta di proseguire questo percorso con atti
concreti. L’Assessore ricorda anche che si sta parlando di progettualita, ma che essendo
in atto una crisi, le prime spese che vengono tagliate sono quelle relative al marketing.
L'Assessore rileva la necessita di capire come intervenire su tutto il territorio e che le
amministrazioni debbono lavorare in medo coordinato. L’Assessore ricorda che alla
nascita della Societa c’era una comunione di intenti, sia politica che economica: oggi si &

invece in presenza di una crisi sistemica che impedisce di lavorare. L'’Assessore [i che
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LIBRO VERBALI ASSEMBLEE

L’Amministratore Delegato prende la parola per ricordare che fino al 2019 il Comune di
San Vincenzo era stato un pilastro per la Parchi, anche dal punto di vista economico. Con
il suo contributo dava un ampio respiro alla Societa. L’Amministratore Delegato sottolinea
che se questo contributo dovesse venire completamente a mancare, sarebbe davvero
difficile sopperire. L’Amministratore Delegato ricorda che allinizio fu fatta unanalisi dei
costi sito per sito, Comune per Comune. L’Amministratore Delegato si dice dispiaciuto in
questa sede dell’assenza del Comune di Campiglia Marittima, perché proprio questo sito
sviluppa un delta negativo di 200 mila euro annui. L’Amministratore Delegato dichiara che
se non si rientra nellottica della mutualita, la gestione diviene impossibile.
L’Amministratore Delegato fa notare che questa questione attiene ai Soci, in quanto il
Consiglio di Amministrazione non puo intervenire su questo aspetto. L'’Amministratore
Delegato fa presente che per contenere il contributo si potrebbe anche intervenire
riducendo il costo del personale, tenendo perd di conto che ridurre il personale ha come
conseguenza quella di ridurre i servizi e conseguentemente i ricavi. L’Amministratore
Delegato dichiara che se ogni Comune dovesse farsi carico dei propri risultati, ogni
Comune in perdita dovrebbe farsi carico del proprio disavanzo.

Prende la parola il Presidente per avallare quanto detto dallAssessore Bertini. i
Presidente asserisce di avere cognizione della situazione e di sapere che la Societa era
nata nell'ottica della sovracomunalita. Il Presidente rileva che non esiste un meccanismo
chiaro della ripartizione del contributo, ma che questa & materia di decisione da parte dei
Soci. Il Presidente sottolinea che la Societa gestisce al meglio, ottemperando al mandato,
e che esistono progetti che possono produrre ricavi. Il Presidente asserisce altresi che &
necessario lavorare nell'ottica della territorialita.

Il Presidente auspica una rapida convocazione della Conferenza dei Sindaci.

L’Assemblea si conclude con gli impegno da parte dei Sindaci di convocare con urgenza
ed in tempi rapidi una Conferenza dei Sindaci per l'analisi del Conto Economico
Previsionale e delle modifiche da apportare allo Statuto della Societa.

Non essendovi altro su cui deliberare e nessuno avendo chiesto la parola, la riunione si

scioglie alle ore 16:25 dopo la redazione e lettura del presente verbale.
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