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LIBRO VERBALI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

consiglio di Amministrazione del 07/10/2022

Presenti per il Consiglio: Per il Collegio Sindacale
Dott. Luca Ardenghi Dott. Guglielmo Gebbia
Dott. Mauro Tognoli Dott.ssa Laura Baroni
Dott.ssa Claudia Callegari Dott. Matteo Tonietti

OGGETTO: Comunicazioni dell’ Amministratore Delegato.

Deliberazione n. 24 Consiglio di Amministrazione del 07/ 10/2022]

IL. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE]

Prende la parola I’ Amministratore Delegato per comunicare che il Consiglio di Amministrazione &
stato convocato, per il prossimo 12 ottobre 2022, in audizione dal Comune di Piombino. Per questo
incontro comunica che sta procedendo con la preparazione di alcune slides che descrivano la
Societa e cosa stia facendo. L’intenzione dell’ Amministratore Delegato ¢ quella di chiedere al
Presidente del Consiglio Comunale di far partecipare all’incontro anche i Responsabili dei vari
servizi per evidenziare le professionalita presenti all’interno della Societa e per cogliere I’occasione
per illustrare anche i progetti che sono stati portati a compimento, come quello dei Grandi
Attrattori, ed altri che sono in fase di realizzazione. Per quanto riguarda il conto economico
previsionale, I’ Amministratore Delegato ritiene che debba essere presentato un budget che evidenzi,
senza tagli preventivi, quali sia il contributo annuale di cui la Societd necessiti. Non dovra essere
specificato quale importo di contributo sard richiesto ad ogni singolo Comune, bensi verra
esplicitato I’importo totale e dovranno essere i Comuni a decidere come ripartirlo, sulla base di
criteri che dovranno essere definiti dagli azionisti stessi. L’ Amministratore Delegato ritiene che non
sia pill corretto presentare un previsionale che non tenga conto delle reali necessita della Societa.
Comunica che il previsionale sara impostato presupponendo una situazione senza pandemia o
guerra, anche se evidenzia che potrebbero esserci degli imprevisti nel corso dell’anno. Il
previsionale dovra essere concluso entro la fine del corrente mese di ottobre. L’ Amministratore
Delegato rileva perd che manca un allineamento tra i Soci e questo potrebbe penalizzare la Societa.
Se il Comune di San Vincenzo dovesse deliberare di richiedere 1uscita dalla Parchi, la Societa
perderebbe, definitivamente, 170.000,00 euro annui di voci correnti. II Comune di S{ ﬁ)k
nella comunicazione inviata, ha dichiarato che non vuole un Consiglio di Allr{tz:ii/ﬁi

“partigiano”. Stessa richiesta & arrivata dal Comune di Campiglia Marittima. Se la i’a}*chfz do
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eventualmente essere messa in stato di liquidazione, la responsabilita sarebbe comunque di tutti i
Comuni soci, anche se con responsabilita differenti. Evidenzia, comunque, come debba essere
accettato da tutti che esista un socio di maggioranza, anche se al momento i Comuni soci stanno
rivedendo lo Statuto per definire maggioranze qualificate nelle diverse votazioni. L’ Amministratore
Delegato trova che la Conferenza dei Sindaci sia un organo che, se non regolarmente normato,
possa rappresentare un elemento di disturbo nelle future decisioni strategiche della Societa, perché
puo rappresentare I’occasione per fare anche dell’ostruzionismo.

L’ Amministratore Delegato evidenzia, inoltre, le posizioni debitorie di alcuni Comuni Soci. Il
Comune di Suvereto, nel corso del mese di settembre 2022, ha provveduto a saldare il debito pari ad
euro 30.000,00 che aveva nei confronti della Societd. Il Comune di San Vincenzo sta pagando,
secondo la rateizzazione stabilita, i debiti maturati prima dell’anno 2020. Tl Comune di Sassetta sta
liquidando, nel rispetto della rateizzazione stabilita, i debiti maturati prima dell’anno 2020.

Per quanto riguarda i concessionari degli ambiti di servizio comunica che al momento sono in pari
con i relativi pagamenti.

Prende la parola il Dott. Gasperini per evidenziare che anche 1’unico concessionario in ritardo,
quello dell’ambito di servizio di Carbonifera, ha provveduto, nei giorni antecedenti, a liquidare
arretrato che aveva.

Prende la parola I’ Amministratore Delegato per chiarire che ’unico concessionario in sofferenza &
quello che ha in gestione I'ostello ed il ristorante all’interno del parco archeominerario di San
Silvestro: comunica che viene valutata una possibile azione legale.

Prende la parola il Presidente per chiedere se si sta pensando ad una escussione della fideiussione
presentata al momento della sottoscrizione del contratto.

Prende la parola il Dott. Gebbia per chiedere se il gestore sia stato messo in mora.

11 Dott. Gasperini risponde affermativamente ad entrambe le domande.

Prende la parola I’ Amministratore Delegato per dichiarare che, purtroppo, le due strutture gestite
dalla Cooperativa sono di difficile gestione, anche a causa della relativa posizione. Ritiene che sia
stato un errore individuare il punto ristoro del parco come risterante: dal suo punto di vista sarebbe
stato pill opportuno un servizio self-service anche per venire maggiormente incontro alle richieste

dell’utenza del parco che, per effettuare tutti i percorsi di visita proposti, necessita di un servizio di

ristoro pil veloce nel servizio. L’ Amministratore Delegato ritiene opportung NN\fglfre ad una
G i 2
AW s .
divisione delle due realta in occasione del prossim¢ bando, attribuendo va/lfim ONCess rsi alle

I

due strutture. L’attuale gestore ha un debito di 70.000,00 euro. ;’/ S
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Prende la parola il Dott. Gasperini per chiarire che la fideiussione ammonta a 35.000,00 euro,
corrispondenti ad un canone annuo.

L’ Amministratore Delegato provvede, quindi, a comunicare che i risultati della stagione 2022 non
sono stati positivi nei mesi di luglio ed agosto, dove la Societa & stata sicuramente penalizzata dal
caldo eccessivo, mentre i dati di settembre hanno avuto un segno positivo. Evidenzia come
Iinfluenza negativa della guerra in corso, che ha visto I’aumento dei costi di luce e gas, abbia
indotto molti turisti a limitare le proprie vacanze: molte famiglie si sono trovate in situazioni di
difficolta e quindi hanno deciso di privarsi del superfluo.

Prende la parola il Presidente per avere un chiarimento sull’andamento delle scuole, che sembra
essere in ripresa per il 2023.

Prende la parola I’Amministratore Delegato per chiarire che il dato & al netto della possibile
variabile Covid. Le previsioni vengono fatte prendendo come punto di partenza i risultati del 2019,
ma sono stime alte che comporterebbero difficolta se la Societa non riuscisse a centrare 1 obiettivo.
I ristori del Governo per il Covid si sono attestati, per I’anno 2022, a soli 10.000,00 euro.
L’ Amministratore Delegato prende in considerazione anche Paspetto occupazionale: il settore
amministrativo € sotto organico di due unita rispetto a tre anni fa. Il Consiglio di Amministrazione
precedente, gia nel 2019, lamentava, prima che venissero a mancare ulteriori due unitd cessate
successivamente, la carenza di quattro dipendenti. Adesso quindi sarebbe necessario reintegrare sei
unitd € questo comporta, inevitabilmente, difficolta operative-gestionali per la Societa.
L’ Amministratore Delegato dichiara che il settore amministrativo ¢ in sofferenza. Cosi come & in
difficolta il settore tecnico dove, a breve, & previsto un pensionamento. Gli impegni di quell’ufficio
sono moltissimi, pertanto sarebbe opportuno prevedere una seconda figura in appoggio al
Responsabile. L’ Amministratore Delegato affronta poi la problematica del comparto ambientale,
dove manca un referente.

La Societa potrebbe procedere con la definizione di bandi per la ricerca di personale, ma sono
necessarie le coperture economiche per procedere con le conseguenti assunzioni. Evidenzia, inoltre,
come un’altra problematica sia quella relativa alle manutenzioni, sia ordinarie che straordinarie.
Anche per affrontare questo aspetto servono le risorse. L’ Amministratore Delegato propone, a
fronte di una eventuale richiesta di contributo troppo importante per i Comuni, I’accensione di un
mutuo, le cui rate potrebbero essere pagate dal Comune in difficolta, per diluire I’'impegno
economico negli anni. I Comuni debbono perd recepire questa necessitd aziendale. Se un’azienda

privata & appetibile se crea dividendi, per una societd pubblica, come la Parchi,
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dall’indotto, anche occupazionale, procurato. L’ Amministratore Delegato afferma che i Comuni
debbono pensare ai ritorni che hanno sul territorio grazie al lavoro della Societd e se non valutano
questo aspetto, allora la Parchi pud anche essere messa in liquidazione. Lo scopo della Parchi &
quello di promuovere il patrimonio culturale, ma le 100.000 presenze raggiunte hanno avuto
sicuramente delle ricadute economiche sul territorio, alimentando anche altri servizi. Oltre a questo
I’ Amministratore Delegato ricorda anche 1’indotto creato dalla Societd. L’ Amministratore Delegato
vorrebbe che la Parchi fosse vissuta dai Comuni soci non come un peso. Talvolta si sono presentati
dei disservizi, lamentati dall’utenza: nel parco archeologico di Baratti e Populonia prevalentemente
determinati dalla mancanza della fibra. Ma questi problemi non si possono risolvere senza avere gli
strumenti da parte dei Comuni, che devono contribuire per far procedere la Societd con i dovuti
adeguamenti ed innovazioni.

Prende la parola il Presidente per comunicare che si sta cercando di affrontare tutta una serie di
questioni dove i Soci chiedono una partecipazione attiva da parte della Societa. Questo Consiglio di
Amministrazione si ¢ preoccupato di evidenziare che la Societd deve avere ricavi propri. Il Comune
di Piombino ha un progetto che riguarda ’area di Caldanelle: il Comune di Piombino ha richiesto la
realizzazione, nella zona, di opere al concessionario di un campeggio in prossimita dell’area stessa,
a seguito degli oneri di urbanizzazione maturati. Visto che & chiaro che la Parchi necessiti di ricavi
propri, il Comune di Piombino, una volta terminate le opere, affidera alla Societd I’area, per la
relativa gestione e progettualitd. Nel Comune di Piombino I’ Assessore al Lavoro e all’Economia,
Sabrina Nigro, si sta interessando per realizzare un chiosco, un’attivitd di noleggio biciclette da
affidare, oltre alla gestione di un bus navetta che poss: smistare i flussi dal parcheggio alle spiagge
del Golfo e viceversa. Il Presidente chiarisce che 1’ints nzione & quella di andare a bando per la parte
commerciale. Ci sard una convenzione con il Cor.une di Piombino per la gestione dei ricavi. La
speranza € di arrivare ad essere pienamente oper itivi gia per 1’anno 2023.

Prende la parola I’ Amministratore Delegato z sserendo che il prossimo budget verra strutturato con
tutte le esigenze necessarie alla corretta gestione e fruizione dei parchi e musei attribuiti e questo
potra comportare un delta negativo pit alto rispetto agli anni precedenti. Queste nuove possibilita di
entrate sono interessanti anche se sard necessario valutare attentamente il ritorno economico in
relazione al contributo che i Comuni stessi dovranno erogare.

Prende la parola il Presidente per chiarire che, per alcuni servizi richiesti, ci saranno degli introiti

aggiuntivi.
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Prende la parola I’ Amministratore Delegato per chiarire che I’intenzione non & quella di sottrarre
introiti al Comune a favore della Societd: niente deve gravare sul Comune, ma la Parchi deve
necessariamente essere autonoma.

Prende la parola il Presidente per chiarire che il budget deve valutare I’ordinaria amministrazione,
gli altri affidamenti saranno regolati tramite appositi contratti aggiuntivi.

L’ Amministratore Delegato sottolinea come il Comune debba mettere la Societa in grado di reperire
risorse aggiuntive.

Evidenzia, inoltre, come, anche a livello gestionale, ci siano stati molti problemi: in particolare nel
parco archeologico di Baratti ¢ Populonia c¢i sono molte criticita legate al parcheggio, sia
all’acropoli che alla necropoli. Oltre alla sbarra del parcheggio Casone che ha dato problemi
durante questa stagione, oggettivamente non sono garantiti posti auto per i visitatori nel parco. A
Populonia Alta € necessario ipotizzare un’area sosta che possa essere a disposizione della visita di
quell’area del parco.

Prende la parola il Presidente per far presente nuovamente che una via percorribile a breve potrebbe
essere I’attivazione di un servizio navetta dedicato, soprattutto laddove venisse data in gestione alla
Societa I’area di Caldanelle.

Prende la parola I’ Amministratore Delegato per far present: che la Societd deve anche attivarsi per
dare un contributo alla risoluzione dei problemi. La Societa ¢ forte dal punto di vista occupazionale,
i rapporti con le Organizzazioni Sindacali sono ottimali perché ha optato per dei rapporti improntati
sempre sul dialogo. I collaboratori hanno dato il massimo Jurante questo periodo, anche se non tutti
hanno correttamente riconosciuto i sacrifici fatti. L’unico -iconoscimento che ¢ arrivato alla Societa
¢ quello relativo ai commenti positivi su Trip Advisor. L Amministratore Delegato ricorda, infine,
che tre Comuni non hanno voluto nominare i consigli .ri, in loro rappresentanza, all’interno del
Consiglio di Amministrazione: dal suo punto di vistz questo ha rappresentato un tirarsi indietro
dalle proprie responsabilita, perché una rappresentarza sarebbe stata doverosa. In questo modo la
Societa si trova in difficoltd. La presenza di altri consiglieri sarebbe stata decisamente utile per
avere un contributo fattivo da parte di altre profzssionalitd. L’ Amministratore Delegato ricorda che
I’astensionismo non possa rappresentare una strategia di rilancio.

Prende la parola il Presidente per ricordare che i consiglie.i si erano impegnati al riconferimento dei
beni.

Prende la parola I’ Amministratore Delegato per ricordare che finora i bilanci sono stati chiusa in
‘ et ¢ Ao
utile: il risultato 2022 dovra essere ancora verificato. Dato che la Societa deve pensar ,:a,,ﬁé~ 0\\
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dei corsi oppure di proporre la Parchi come ente formativo. Al momento queste strade non sono
percorribili. L’ Amministratore Delegato ricorda che ¢ stata ritrovata una Villa Romana a Vignale: il
Comune di Piombino potrebbe acquisire I’area e poi darla in gestione alla Societd. Anche questa
potrebbe essere una buona operazione di marketing. Pur nelle difficolta, la Societd pud ottenere
risultati, se vengono forniti gli strumenti.

Prende la parola il Presidente per far presente che c’¢ la richiesta di una Parchi protagonista sul
territorio. La strategia ¢ quella di passare dalla progettualita, predisporre un progetto e presentare il
relativo costo ai Comuni. I Comuni soci hanno diritto di chiedere progetti e poi il dovere di dare le
relative risorse. La Societd deve comunque trovare risorse proprie. Oggi c’¢ la disponibilita di
concedere beni e servizi che possano essere fonte di ricavo autonomo. La Societa deve pero essere
partner del Comune per alcuni progetti, per esempio nel Parco della Sterpaia.

Prende la parola I’ Amministratore Delegato per far presente che di progetti nel Parco della Sterpaia,
come pure dell’ipotesi del fotovoltaico, si era gia parlato con il Comune di Piombino, ma queste
questioni non hanno poi avuto un seguito.

Prende la parola il Presidente per ricordare che sull’area di Baratti ci sono tante richieste in termini
di posti auto. Il Comune di Piombino su questo tema richiede una progettualita, ma di contro ci
vuole rapidita per I’attuazione del progetto sull’area di Caldanelle, affinché nel 2023 la Societa
possa essere messa in grado di operare.

Prende la parola I’ Amministratore Delegato per far presente che c’era la possibilita di realizzare una
piccola pista ciclabile, dalla rotonda alle spiagge, ma che anche questa soluzione non si ¢
concretizzata.

Prende la parola il Presidente per chiarire che ci sono difficolta con i proprietari dei terreni sui quali
dovrebbe essere realizzata la pista ciclabile in questione.

Prende la parola I'’Amministratore Delegato per esporre ulteriori problematiche. Per il Parco
archeominerario di San Silvestro, il Comune di Crmpiglia Marittima dette un contributo per
I’acquisto del locomotore, che ebbe un costo di 6C 000,00 euro. I trenino della miniera ha dato
tantissimi problemi durante la stagione e si & dovuro ricorrere a tutta una serie di soluzioni tampone
per riuscire a chiudere la stagione stessa senza creare troppi disservizi. Per quanto riguarda la
questione rifiuti, all’insediamento del precedente Consiglio di Amministrazione la situazione era
fuori controllo. Per lo smaltimento del materiale furono pHi spesi 10.000,00 euro. L’ Amministratore
Delegato rileva che questi problemi sorgono quando nor ci sono risorse per affrontare le‘:/c?ﬁstlmn

. . r
ogni volta che insorgono. ;
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Prende la parola il Presidente che afferma che nella revisione dello Statuto sara definito di allargare
alla partecipazione societaria anche altri Comuni.

Prende la parola I’ Amministratore Delegato che sottolinea I’errore dell’uscita dalla compagine
societaria della Provincia di Livorno e della Camera di Commercio della Maremma e del Tirreno.
Prende la parola la Dott.ssa Baroni per chiarire che Provincia e Camera di Commercio furono
costrette a procedere in tal senso ai sensi della nuova normativa in materia.

Prende la parola I’ Amministratore Delegato dichiarando che, se ci fosse stata la possibilita legale di
procedere in tal senso, sarebbe stata sua intenzione acquistare le azioni dei dimissionari per non
dover procedere ad una diminuzione del capitale sociale. Queste azioni, a costo maggiorato, dal suo
punto di vista, avrebbero potuto essere vendute ad eventuali altri Comuni, interessati ad entrare
nella Societd. L’ Amministratore Delegato dichiara di aver chiesto il consenso per contattare altri
Comuni per un eventuale ingresso nella Parchi, ma a tale richiesta hanno risposto solo due Comuni.
I due Comuni che avevano espresso interesse erano quelli di Monterotondo Marittimo e Monteverdi
Marittimo.

Prende la parola il Presidente per dichiarare che sarebbe di grande importanza, in tal senso, avere
I’adesione del Comune di Castagneto Carducci.

Prende la parola I’ Amministratore Delegato per dichiarare di essersi interessato a questa ipotesi ma
¢ una questione sulla quale deve deliberare I’ Assemblea dei Soci. Crede, inoltre, che un altro
aspetto interessante da considerare possa essere il parco forestale di Montioni, che potrebbe
rappresentare un ottimo modello ricettivo. Evidenzia come potrebbe essere realizzato anche un
progetto relativo al settore agricolo, potendo utilizzare gli olivi presenti nel Parco archeominerario
di San Silvestro. Questo sarebbe un ulteriore fattore attrattivo, anche a livello visivo, per I’ambito
turistico. Si potrebbe anche commercializzare i prodotti Ii realizzati. L’ Amministratore Delegato fa
presente che nel Parco archeominerario di San Silvestro le miniere, con il loro microclima
favorevole per la conservazione, potrebbe rappresentare un’ottima location per 1’esposizione ¢ la
vendita di prodotti come il vino. Il progetto dei grani antichi nel parco della Sterpaia purtroppo non
¢ stato realizzato.

Prende la parola il Presidente per far presente che nel progetto di Caldanelle sono previsti circa
400.000,00 euro di introiti per i servizi previsti nell’area. Ariche questo ambito potrebbe portare alla

necessita di personale e qualche posto di lavoro in piu sul territorio potrebbe essere comunque un

fattore positivo su cui vertere.
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il Comune di Piombino, sia per segnalare gli episodi, sia proponendosi per risolvere il problema,
anche contattando una societa di vigilanza. Dal Comune di Piombino non ci sono stati, pero,

riscontri in merito.

Prende la parola il Presidente per chiedere di visionare in anticipo le slide da predisporre per la

seduta prevista per il prossimo 12 ottobre.

Al termine della discussione, all’unanimita

DELIBER Al

- di prendere atto delle comunicazioni dell’ Amministratore Delegato riportate nel presente

verbale.

I Segretario
ott.ssa Francesca Bj /,érl

el /X
i
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