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LIBRO VERBALI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

consiglio di Amministrazione del 14/07/2022

Presenti per il Consiglio:
Dott. Luca Ardenghi
Dott. Mauro Tognoli

Per il Collegio Sindacale

Dott. Matteo Tonietti

Dott.ssa Laura Baroni

Dott.ssa Claudia Callegari

Per il Collegio Sindacale: il Dott. Gebbia Guglielmo abbandona la seduta, per impegni pregressi, prima dell’inizio dell’analisi del seguente ordine del giomo.

OGGETTO : Comunicazioni dell’ Amministratore Delegato

Deliberazione n. 20 Consiglio di Amministrazione del 14/07/202:21
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE]

Prende la parola I’ Amministratore Delegato per comunicare quanto segue:

- che la Parchi ha ottenuto, anche quest’anno un importante riconoscimento su TripAdvisor,
riconoscimento ancora pitl gratificante se si considera che viene dalle valutazioni dell’utenza
che ha fruito dei parchi e musei in gestione alla Societa;
che nel corrente mese di luglio sono in programma tre inaugurazioni: il 22 luglio per la mostra
“Oltre” presso il Museo del Castello e delle Ceramiche medievali; il giorno 23 luglio per la
donazione effettuata di reperti archeologici da parte del Dott. Mascia al Comune di Piombino
e che saranno esposti in un’ala del Museo archeologico del Territorio di Populonia; il giorno
29 luglio ¢ in programma I’inaugurazione all’Acropoli per la fine lavori legati ai Grandi
Attrattori. Per quanto riguarda I’ Acropoli, I’Amministratore Delegato sottolinea che negli
ultimi due anni, due diversi Consigli di Amministrazione si sono avvicendati dando il loro
contributo per portare a termine il progetto, che ha visto il riconoscimento di oltre un milione
¢ mezzo di euro a fondo perduto. Questo Consiglio di Amministrazione ¢ riuscito ad affidare i
lavori, servizi e forniture nei tempi previsti;

- che ci sono state anche molte difficolta organizzative oggettive. Nell’ottobre del 2021, al
momento della predisposizione del previsionale, era stato ipotizzato un ritorno alla normalita
operativa, anche con il recupero del turismo scolastico. Questo purtroppo non si & totalmente
concretizzato, a causa del perdurare dell’emergenza sanitaria. Ci sono state differenze in
negativo importanti, dal punto di vista delle presenze, per il parco di Baratti e Populonia e
consistenti anche per il parco di San Silvestro. I parco di San Silvestro, in particolare, & un

sito diverso da quello di Baratti anche per quanto riguarda ’aspetto della visibilita. Diverso &
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anche il target, visto che sul parco di Baratti orbitano molti giovani e su quello dlsan'/,
Silvestro prettamente famiglie con bambini. La situazione economica contingente non ha
aiutato perché i rincari dei prezzi, soprattutto quelli dei carburanti, hanno inciso sul taglio
delle spese extra. Da non sottovalutare anche che in estate le temperature raggiungono valori
molto alti e I'utenza preferisce come meta il mare. Una serie di malattie ed infortuni ha
contribuito ad aggravare ulteriormente la situazione di difficoltd. C’¢ stata anche una
difficolta nel procedere velocemente con le assunzioni per le sostituzioni, in conseguenza al
fatto che le graduatorie si sono esaurite e non & possibile procedere con chiamate dirette se
non tramite il ricorso al lavoro interinale. L>Amministratore Delegato fa presente che la
Societa ha provveduto alla pubblicazione di bandi integrativi, con i quali, perd, non sono state
individuate le persone sufficienti per la copertura delle mansioni e pertanto ¢’¢ stata difficolta
nel reperimento del personale. Questo denota che ¢ necessaria una maggiore programmazione.
La Societa pud fare ricorso all’Agenzia Interinale, ma non & detto che si possano reperire
figure idonee.

Prende la parola la Dott.ssa Callegari per chiedere quali tipologie di malattie si sono presentate.

Prende la parola il Dott. Gasperini per dichiarare che le malattie sono in parte Covid, in parte

interventi con lungo decorso. In tutto al momento ci sono sei assenze di lungo periodo.

Prende la parola I’ Amministratore Delegato per dichiarare che in caso di assenza di personale cosi

importante, deve essere fatta una valutazione su quali servizi chiudere.

Prende la parola il Dott. Tonietti per chiedere un chiarimento in merito alla co-datorialita che deve

scaturire dalla Rete d’Impresa.

Prende la parola il Dott. Gasperini per evidenziare come questo progetto non sia andato a buon fine.

Prende la parola I’ Amministratore Delegato per dichiarare di aver preso recentemente parte al
tavolo organizzato dalla Regione Toscana sulla Parchi Val di Cornia S.p.A.. Si sono prospettate
molte soluzioni, tra cui quella della trasformazione della Societa in Fondazione, ma questi percorsi
necessitano di un arco temporale di realizzazione troppo lungo che la Societd non pud permettersi di
attendere. La Societa ha bisogno immediato di supporti e di risorse.

L’ Amministratore Delegato evidenzia inoltre che ci sono questioni aperte legate ai Comuni di San
Vincenzo, Campiglia Marittima e¢ Suvereto. E’ necessario, infatti ed urgentemente, chiarire la
situazione relativa al documento di intenti presentato durante la Conferenza dei Sindaci del mese di
febbraio 2022 e non ancora sottoscritto. L’ Amministratore Delegato dichiara che un accordo, da

parte dei Comuni soci, debba essere trovato per evitare eventuali uscite dalla compagine societaria.
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Per quanto riguarda il Comune di San Vincenzo, sono preventivati 1 10.000,00 euro di contributi per
’anno 2022. Ritiene che il previsionale che verra predisposto ad ottobre, debba essere elastico e
quindi sottoposto ad un controllo trimestrale per il monitoraggio della situazione economica della
Societd. Quando perd, dal suddetto monitoraggio, venga evidenziato un delta negativo, 1’unica
direzione percorribile & quella dei tagli. La persistente situazione economica critica della Societa &
imputabile al momento in cui sono stati sottratti dalla gestione 1 parcheggi costieri del Comune di
Piombino. Con questa operazione, a conoscenza anche delle Organizzazioni Sindacali, & stato
messo a rischio anche I’aspetto occupazionale. Ritiene che quando nel 2019 i precedente Consiglio
di Amministrazione si dimise, anche le Organizzazioni Sindacali avrebbero dovuto capire le
motivazioni delle dimissioni. Oggi, quindi, la Societa sta cogliendo i frutti di un immobilismo di
oltre dieci anni. L’ Amministratore Delegato fa presente che si & puntato sulla pubblicizzazione del
prodotto tramite le TV, operazione a costo zero. Il problema economico si riversa anche nelle
manutenzioni, lo si vede dalle condizioni dei parcheggi costieri. Evidenzia come, inoltre, la Societa
debba far fronte a costi che nel corso degli anni sono aumentati: un esempio ¢ il canone demaniale
per la pedana disabili, nel Parco della Sterpaia, in prossimita del punto ristoro “Nano Verde”. Dopo
esscre stata oggetto di manutenzione, la Societa ha sempre proceduto con il pagamento di 200,00
euro per il canone demaniale annuo al Comune, cifra che poi ¢ stata incrementata a 2.500,00 euro
annui. Per cercare di rilanciare il territorio la Societd ha partecipato all’iniziativa di navetta
territoriale promossa da AmaCampiglia. E stata un’operazione per coprire il territorio e collegare
anche le realta in gestione della Societa, laddove i servizi pubblici erano carenti. La Societa deve
essere attenta a tutte le realta, partecipando laddove ci sono iniziative utili alla promozione e
migliore fruizione del territorio della Val di Cornia.
Prende la parola il Presidente per rilevare che gli affidamenti avuti nel corso dell’anno 2022 sono
stati dettati da altre motivazioni ma & da evidenziare che ¢ mancata una progettualitd. La prossima
inaugurazione del 22 luglio al Museo del Castello, avviene tramite un affidamento dato direttamente
dal Comune di Piombino. Il Comune di Campiglia Marittima ha chiesto un indirizzo alla Parchi,
anche se poi emerge incoerenza tra quello che dichiara nelle sedi ufficiali e quello trasmesso agli
organi di stampa. Evidenzia come con il Comune di Suvereto, invece, sia stato individuato un
accordo sulla progettualita.

Prende la parola I’ Amministratore Delegato per sottolineare come il Comune di Suvereto abbia
recentemente avuto un finanziamento sul PNRR, anche grazie al supporto della Societa.

Prende la parola il Presidente per chiarire che il Comune di Suvereto sj & trovato d’accordo con la

progettualita improntata dalla Socicta. Per quanto riguarda la situazione del Comune di San
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riscontrato una contrarietd da parte del proprio elettorato nei confronti della Parchi. Deve essere

tenuta di conto la progettualita ma anche il fatto che la Parchj debba avere omogeneita di immagine
e che, per portare a termine gli investimenti, sia necessaria ’erogazione di fondi.

Prende la parola la Dott.ssa Callegari per dichiarare che la progettualita deve essere seguita e
presentata ai Soci in maniera puntuale, evidenziando che il ritorno €conomico sara consecutivo.
Prende la parola il Presidente per far presente che dovranno essere i Soci a dichiarare di non
sostenere i progetti presentati. Evidenzia come sia necessario fare attenzione ai finanziamenti,
perché ne esistono e la Societa dovra essere pronta ad intercettarli.

Prende la parola I’ Amministratore Delegato dichiarando che spesso il capofila dei finanziamenti & il
Comune. Nel 2021 la Parchi ha perso la possibilita di attingere ad un finanziamento perché il
Comune di Piombino ha preferito sostenere un’altra associazione.

Prende la parola il Presidente sostenendo che il mandato politico deve andare nella direzione di
rendere la Parchi visibile. Il Presidente auspica nuovi incontri in quanto la questione della
territorialitd deve essere condivisa da tutti. Deve essere implementata la progettualiti, poi sara
responsabilita dei Soci dichiarare di non volerla sostenere. Il Comune di Piombino non ha una guida
turistica, né cartacea né informatica: questo ¢ il primo passo. Comunica che & in previsione un
incontro con una Societa che studia i flussi portuali, perché ¢ necessario vedere come improntare un
lavoro tra Parchi e flusso navale.

Prende la parola I’Amministratore Delegato per ricordare che in tal senso, nel 2021, era stato
definito un progetto seguito dal Dott. Capuano, progetto poi non andato a buon fine ma non per
responsabilita della Parchi S.p.A..

Prende la parola il Dott. Lavagnini rilevando che tutte le attivita sono tra loro slegate. Il ruolo della
Parchi dovrebbe essere quello di capofila per la promozione del territorio.

Prende la parola I’ Amministratore Delegato per rilevare che in tal senso serve un mandato da parte
degli azionisti.

Prende la parola il Dott. Lavagnini rilevando che non ¢’¢ una scelta politica decisiva. Prima si
necessita di uno studio che analizzi i flussi turistici. La ncstra zona ha molti target, quindi &
necessario individuare quali possono essere intercettati. E’ neressaria I’elaborazione di un progetto.
La Parchi non pud essere identificata come la Societi ch- si occupa solo di fare manutenzione
straordinaria nei parcheggi costieri.

Prende la parola la Dott.ssa Callegari per sottolineare che da tre anni a questa parte ¢’¢ una visione

distorta della Societa. Prima dell’analisi dei flussi, & necessaria un’opera di conoscenza.
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Prende la parola I’ Amministratore Delegato per ribadire che durante il periodo Covid la Societa h

lavorato nell’ottica della sopravvivenza. Adesso ¢ il momento dj ripartire ma ancora non ¢ chiaro se
esista la volonta da parte dei Soci in tal senso. Comunica che il bilancio consuntivo semestrale sara

presentato ad agosto e da quel momento potranno essere analizzati gli andamenti.

Prende la parola il Dott. Tonietti per chiarire che il Comune di Campiglia interpreta il previsionale
come piano di crisi e quindi di conseguenza chiede la redazione del suddetto piano ai sensi del
Testo Unico introdotto con la riforma Madia, ma in questo modo confonde gli strumenti. Alla
presentazione dell’ultima documentazione il Comune di Campiglia chiese il piano strutturale di
risanamento, ma & necessario fare chiarezza su questo punto prima di settembre.

Prende la parola I’ Amministratore Delegato, chiedendo se ¢ lecito intervento da parte di privati.
Prende la parola il Dott. Lavagnini, per specificare che nelle Societa in house & previsto che piu
dell’80% delle attivita sia effettuata nej confronti dell’ente pubblico controllante. La sua eventuale
attivita esterna deve essere inferiore al 20%.

Prende la parola I’ Amministratore Delegato per rilevare che la forma societaria della Parchi porta
ad ingessare qualunque movimento.

Prende la parola il Dott. Lavagnini per dichiarare che la soluzione della Fondazione pud avere un
senso, in quanto in questo modo ¢’¢ Ia possibilita di garantire 1a partecipazione anche da parte di
soggetti privati, nell’ottica della valorizzazione del territorio. La politica perd non pud gestire
I'imprenditoria. Il Dott. Lavagnini ribadisce che & necessario partire dalla progettualita.

Prende la parola I’ Amministratore Delegato per dichiarare che, con il corrente mese di luglio, &

stato ratificato il passaggio di livello del Dott. Gasperini da primo a Quadro e quello della Dott.ssa

Billeri da secondo livello a primo.

Visto quanto sopra, all’unanimita

DELIBER A|

- di prendere atto|di quanto comunicato dall’ Amministratore Delegato e di approvare le

conseguenti decisioni attuate.

"Il Segretario
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Non essendovi altro su cui deliberare ¢ nessuno avendo chiesto la parola, la riunione si scioglie al
ore 17:30
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