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Relazione al Bilancio consuntivo 31/12/2021

In sede di presentazione del bilancio dell'esercizio chiuso al 31/ 12/2021, si fornisce un documento
che integri e approfondisca le informazioni dei prospetti economico-patrimoniali, per consentirne

una migliore lettura.

Dal punto di vista patrimoniale, si ricorda che Parchi Val di Cornia & una Societa che gestisce ¢
valorizza il patrimonio archeologico e culturale affidatole dai Comuni soci: la ridotta
patrimonializzazione che la caratterizza & quindi tendenzialmente fisiologica.

L'evoluzione nel triennio dei valori dell'attivo ¢ del passivo patrimoniale € cosi rappresentabile:
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In seno all'attivo patrimoniale rimane preponderante il peso della massa creditizia, della cui
composizione si fornisce una breve descrizione analitica:

¢ Comune di San Vincenzo (saldo al 31/12/2021: € 378.820,66): l'incremento rispetto agli

anni precedenti ¢ dovuto alla mancata liquidazione delle quote di competenza per gli anni

2020 ¢ 2021. E' perd fondamentale rilevare che, grazie alla negoziazione condotta dalla

Societa con il Comune, & stato possibile siglare un piano di rientro pegil.debito pregresso,
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secondo un calendario di rateazione pienamente rispettato dall'Bnte.
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e Comune di Suvereto (saldo al 31/12/2021: € 50.000,00): l'incremento & dovuto al cumulo fra
la quota del 2021 e quella degli anni precedenti, non ancora liquidati al 31/12/21. 1l Comune
ha provveduto all'erogazione della quota 2021 nel mese di gennaio 2022.

e Comune di Sassetta: nel corso del 2021 ¢& stato concesso al Comune il rientro rateale del
debito pregresso, fermo da diversi anni. L'Ente ha provveduto nel mese di dicembre 2021 al
pagamento della prima rata del piano.

o Crediti Clienti: tale posta & alimentata in prevalenza dal credito nei confronti dei
concessionari degli ambiti di servizio del Parco della Sterpaia per gli anni pregressi, nonché
da un credito nei confronti del gestore dei servizi di vitto ¢ alloggio all'interno del Parco

Archeominerario di San Silvestro, la cui posizione ¢ in corso di definizione.

I crediti iscritti in bilancio sono adeguatamente coperti dal Fondo Svalutazione crediti iscritto nel

passivo.

Nel corso del 2021 si & verificata l'uscita dalla compagine sociale da parte della Provincia di
Livorno, della Camera di Commercio della Maremma e del Tirreno e dell’ azionista privato. Le
azioni corrispondenti sono state annullate, con conseguente riduzione del capitale sociale per
29.162,68 €. Ad oggi la Parchi Val di Cornia & quindi societd in house a tutti gli effetti, essendo il

suo capitale di proprieta esclusiva dei Comuni.

L'analisi sull'andamento dei costi e dei ricavi deve essere condotta tenendo conto che anche il 2021
& stato segnato dagli effetti della pandemia e dalle conseguenti chiusure dei parchi e dei musei per
alcuni mesi dell'anno, rispetto al calendario ordinario dei periodi non emergenziali: le strutture sono
state infatti aperte solo a partire dal 1° di maggio e sono state completamente chiuse anche durante
il mese di novembre. Un confronto con gli anni pre-pandemia risulta quindi ancora poco
significativo.

In ogni caso, a fronte di una totale assenza di presenze da turismo organizzato rispetto al 2019
(segnatamente delle gite scolastiche), le presenze ordinarie hanno registrato un incremento rispetto
al 2020, grazie all’apertura anticipata (nel 2020 DPapertura slittd a fine maggio per i Parchi di
Baratti, Populonia e Cittadella e a fine giugno per San Silvestro) e alla maggiore affluenza nei mesi

estivi, soprattutto presso il parco archeologico di Baratti di Populonia.
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Nel grafico si viene analizzato il livello dei ricavi da bigliettazione e merchandising nel corso del

Ricavi da bigliettazione e da merchandising
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triennio 2019-2021.
Nelle Tabelle si riportano invece i dati sulle presenza mensili nei parchi di Baratti & Populonia, San

Silvestro e Cittadella, e se ne fornisce una rappresentazione grafica, con il raffronto fra il 2 ." el
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due anni precedenti.

Parco Archeologice di Baratti/Populonia

2019 2020 2021 7
chluse emergenza COVID 19 dai 10-03 al 23-05 e chluso emergenza COVID 19 fino al 30 apiile e dal
pasqua 21.04 - 25 aprlle gigvedi- imaggio mercoled! |novembire dicembre 2 novernbre al 26 dicembre

Mese |Ordinan |Scucle |Gruppl |Omaeggi [TOTALE |Ordinari [Scuole  [Gruppi  [Omaggl |TOTALE |Ordinerl |Scuole  |Gruppi Omagai  {TOTALE
Gennaio 277 g 71 348 432 0 s} 35 467 0
Febbraio 185 0 10 195 406 1) 30 21 457 Q
Marza 7690 844 48 187 1.839 0 16 0 0 16 42 42
Aprile 3786 3.036 115 752  7.689 d 0] 0 "] 0 33 B3|
Maggio 1.651 &.552 268 886] 9.357 297 0] 0 Y] 357 1.599 239 20 213] 2,071
Giugno 2.923 931 209 527|  4.590 2,385 a 135 273] 2793 4.261 131 47 300 4.739
Luglio 5.316] 87 24 338 5.765 5.932 20 53 328 6.333 §.434 20 46 487 9.987
Agosto 7.890 253 27 445 8.615 9.687 0 o] 452 10,179 8.897 96 30 478  9.501
Settambre 3.083 45 119 460|  3.707 4.336 o] 140 252 4,728 4,421 107, 101 250  4.B79
Ottabre 1,162 113 340 195 1.815 1.089 30 123 102]  1.344 1,611 133 158 147  2.049
Novembrg| 144] 20) 12 7 183 0 37 20 2 59
Dlcambre 275 62 8 345 0 204 33 7 244/
27.452) _ 11.886| 1.224 3.886] 44.448| 24.564 jili] 481 1.563] 26.674] 30.464 821 455] 1.884] 33.624
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Andamento presenze mensili Baratti e Populonia
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Parco archeominerario di San Silvestro
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2019 2020 2021
chiuso emergenza COVID 19 dal 10-03 ai 26-06 chiuso emergenza COVID 19 fino al 30 aprile e dal
ppasqua 21.04 - 25 aprlle glovedi- 1magglo mercoled! { novembre & dicembr 2 novembre_al 26 dicempre

Mese |Ordinari |Scucle  |Gruppl  [Omaggi |TOTALE [Ordinari |Scucle  |Gruppi  |Omaggi | TOTALE [Ordinarl [Scuole  [Gruppi  |[Omagai | TQTALE
Gennaio 119 [f] 0 18 126 208 0 20 26 254 0
Febbraio o] 0 0 0] 0| 0 0 o] Q 0 20 20
Maizo 466 408 30 130 1.034 & 0 0 0 6 0
Aprile 2,577 1,149 155 543 4.424 g 0 0 0 0 35| 35
Magaio 989 2,323 135 457i _ 3.904 0 0 0 0 0 794 177 971
Giugno 2,083 511 248 365  3.207 265 1] 0 29 298| 2.248 29 45 285 2.607
Luglio 5.170 32 14 676 5.892 3.548 20 1) 376| 3.945 5.058 566) 5.624
Agosto 7898 33 26 1076 8833 B590 9] 0 747 7337] 6030 592, 6622
Settembre 1988 113 18| 318 2435 2245 0 23 381 2699 1951 21 o] 290 2264
Qttobre 603 104 90 103 800 491 20 80 601 815 65 139 1019
Novembre 124 0 0 24 148 0 21 20 3 44
Dicembre 188 Q 101 9 207| 0 129 33 11 173
21.996) 4.673 724 3. 717 31.110] 13.358 204 133 1,628 15.140[ 17.046| 190| T8| 2.063] 19.377
[ 2% [ 3% | 13% | 1% | -1% |  -3%%] -100%|  -B2%[  -66%[  -61%] 28%]  850%]  -41%] 27%] 26%]

Andamento presenze mensili San Silvestro

Museo archeologico del Territorio di Populunia_

2019 2020 2021
chiuso emergenza COVID 19 dal 10-03 al 23-05 chitso emergenza COVID 19 fino al 30 aprile ad
eccezione dei giorni 27-28-29 gennaic 3-4-5-1C-11-
pasgua 21.04 - 25 aprile gioved)- 1magglo mercoledi 12 febbralo. Chiuso dal 2 novembre al 4 dicembre
Mese
Ordinari_|Scucle  |Gruppi  [Omaggl  |TOTALE |Ordinari [Scuole  |Gruppi  |Omaggi | TOTALE |Ordinarl [Scuole | Gruppi Omaggi  |TOTALE
Gennaio 247 15 0 68 330 80 23 0 22 125 12] 12 1]
Febbraio 64 0 0 ] 72 59 83 0 11 153 23 g 29
Marzo 127 234 0 32 393 Bl 0 0 0 9 0
Aprile 398 325 0 78 801 o 0 1] 0 0 1]
Maggio 225 477 0 81 783 25 0 0 g 25 130 10 2 143
Giugno 46 20 1] 54 420 215 0 0 7 222 531 16 39 586
Luglio 791 0 0 28 879 606 0 0 77 683 1.128 48] 1177
|Agosto 920 0] 0 86 986 834 g 0 106 940] 1009 101 1.110
Settembr 539 0 20 173 732 492 a 0] 84 576' 573 15 Q 122 710
Ottobre 133 117] 20 15 285 99| a 20 45| 164f 141 11 152
Novembrel 101 i 0 53 164 of 21 20 G 47
Dicembre 86 0 61 37 184 0f 80 33 7 109
3.977 1.188 101 753 6.019) 2.419) 106 20 352 2.89Tl 3.637) 41 53 361 4.092
i 0%] 5% 216%] 6%] 1] -38%[  -81%[  -80%|  -53%|  -B2%|  50%|  -61%|  165%] 3% 41%




PARCHI della
VAL di CORNIA

3

Andamento presenze mensili Museo Archeclogico
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E’ opportuno soffermarsi anche sull’andamento dei ricavi da concessione e delle attivita.

Come gia evidenziato nelle relazioni precedenti, il confronto con I’anno 2019 & falsato dal fatto che
dal 2020 il Comune di San Vincenzo non ha pil affidato la gestione del Parco costiero di
Rimigliano alla Societd, che ha quindi perso i corrispettivi derivanti dalle tre concessioni presenti

all’interno del Parco. ﬂ
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Rispetto al 2020, si ¢ registrato comunque un notevole incremento dei ricavi, legato a due fattori. In
primo luogo sono aumentati i canoni per la concessione di due punti ristoro all’interno del Parco

della Sterpaia, che, a seguito della gara per I’assegnazione, sono stati affidati per un canone
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decisamente superiore rispetto al passato — segno di un appeal crescente del patrimonio da gestire.

In secondo luogo, in sede di rinnovo delle concessioni per gli ambiti di servizio del Parco della

Sterpaia, i concessionari non hanno pin beneficiato dello sconto del 30% riconosciuto loro a partire
dal 2015, grazie all’intervento istituzionale del Comune di Piombino. Il Comune stesso si era
peraltro accollato I'onere di tale sconto, liquidando alla Parchi la differenza: nel 2021 tale
intervento non & stato necessario e per tale motivo il contributo in conto esercizio del Comune di

Piombino si & ridotto rispetto al passato (- 76.000,00 €).
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Nel corso del triennio il contributo in conto esercizio dei Comuni soci ha registrato una complessiva
riduzione, che, allo stato attuale, pud dirsi quindi sostanzialmente strutturale. Tale processo di
riduzione & manifestamente atteso ¢ richiesto dai Comuni soci e l'obiettivo programmatico della
Societa dovra essere quello di rendersi sempre pill autonoma rispetto al contributo di servizio, da

vedere come elemento ovviamente necessario ma non sufficiente nella struttura dei ricavi.

- } Campiglia
Piombino Marittima San Vincenzo Suvereto Sassetta
Contratto di
servizio e .
. . Contributo per TOTALE
'Igtfreiiltii) ;e(ﬂl;jwfc?(:i Contratio di gestione uffici Contratio di
2020, anche servizio e turistici (fino al servizio e Contraito di
t' out gestione Uffici 2012 anche gestione Uffici servizio
Sontributa Turistici contratto di © Turistici
integrativo servizio)
cencessionari
Sterpaia)
2019 744.188 143.819 123.365 44.949 3.000 1.059.321
2020 736.000 139.981 68.830 35.000 3.000 982.791
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Per I’anno 2021 la Societa ha ottenuto un contributo per Covid di circa 200.000 € (a fronte dei quasi

300.000 del 2020), erogato in larga misura dal Ministero dei Beni culturali.

Per quanto riguarda le altre poste di ricavo, non si registrano variazioni di rilievo, ma preme
comungue evidenziare quanto segue:

- Ricavi da commessa parcheggi: & il corrispettivo spettante alla Societa per la gestione dei
parcheggi costieri del Comune di Piombino. Rispetto al 2019 si registra una flessione dovuta
alla minore apertura causa Covid dei parcheggi; a fronte dei minori introiti, si registra
comunque la contrazione dei costi fissi, sia per il personale dipendente stagionale che per i
canoni di noleggio dei parcometri.

- Incassi Bar: si registra un dimezzamento dei ricavi rispetto al 2020 (da oltre 12.000 a 6.500

€ circa), perché la Societa ¢ passata dalla gestione diretta del 2020, all’affidamento del punto

di ristoro del Museo archeologico del Territorio di Populonia tramite gata/ avvenuta ad
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Ricavi da commessa Castello: nel corso dell’anno 2021 la Societa non ha gestito il Museo
del Castello € delle Ceramiche Medievali del Comune di Piombino;

Ricavi da Commessa Promontorio: nel corso dell’anno 2021, il Comune di Piombino ha
affidato alla Societa Pincarico per la manutenzione della cartellonistica presente sui sentieri

del promontorio che collega Piombino al Golfo di Baratti.

A fronte del calendario delle aperture 2021 pil esteso rispetto al 2020, anche i costi di gestione sono

generalmente aumentati,

Tra le voci di costo pil rilevanti, si evidenziano:

Manutenzione esternalizzate (115.000 €): la tendenza & in aumento rispetto al 2020 (+ 10%)
ed in calo rispetto al 2019 (-8%)

Pulizie (155.000 €): in netto calo rispetto al 2020 (-31%), sono comunque superiori rispetto
al 2019 (+ 12%) a causa delle prescrizioni legate alla prevenzione del Covid, parzialmente
contenute grazie al minor costo della Cooperativa alla quale & stato affidato il servizio

Spese legali ¢ spese professionali: nel corso del 2021 sono emerse esigenze molto diverse
rispetto al passato, e tali da rendere queste voci di costo non confrontabili con ghi anni
precedenti (spese legali: + 280% circa sul 2020 e +1000% sul 2019; spese professionali: +
35% sul 2020 e +25% sul 2019); ¢ stato infatti necessario affidare a legali esterni la gestione
di vari contenziosi (ricorso da parte dei concessionari deghi ambiti di servizio del Parco della
Sterpaia; ricorso al TAR proposto dalla Ditta edile affidataria dei lavori eseguiti nel Parco di
San Silvestro; ricorso al TAR da parte della seconda classificata alla gara per
I’aggiudicazione dei lavori presso il parco archeologico di Baratti ¢ Populonia in seno al
Progetto Grandi Attrattori); il costo per ’'RSPP ¢ aumentato rispetto agli anni precedenti per
I’incremento delle strutture aperte al pubblico, in affidamento alla Parchi; € stato necessario
redigere il Modello di organizzazione ai fini del D. Lgs. 231/2001; si & verificato un
adeguamento contrattuale dell’incarico alla Societa di consulenza in materia di appalti e
contrattualistica pubblica;

Retribuzione per personale a tempo indeterminato: il costo 2021 risulta pill basso rispetto a
quello del 2020 di circa il 4%, per la mancata sostituzione di un operatore della squadra di
manutenzione (in quiescenza), per la mancata sostituzione della curatrice del Museo di
Cittadella (dimissionaria), per le assenze di lungo periodo per motivi di salute di almeno 6

dipendenti (per un totale di 2.000 ore circa),
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Nel suo complesso, il costo del personale a tempo indeterminato ¢ per operatori stagionali & cosi

quantificabile:
Costo del personale _’/ ;}
2019 1.719.769 /
2020 1.209.109 DARSL
2021 1.254.742 ‘
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L’importante riduzione del costo del personale nel corso del triennio, oltre alle cause sopra
descritte, & imputabile sia al ricorso alla cassa integrazione per Covid da parte della Societa (che ha
portato ad una riduzione delle retribuzioni e ad un minor peso dei relativi contributi previdenziali)
alla riduzione delle ore degli operatori stagionali, dovuta al minor periodo di apertura delle strutture.
E' opportuno rilevare che la riduzione del costo del personale non & strutturale, ma in larga misura
legata alla contingenza della pandemia. Nel prossimo futuro sara inoltre necessario valutare
l'opportunita e la necessita di inserire nuove figure professionali, sia in sostituzione di quelle perse
negli ultimi mesi, sia a supporto di varie funzioni aziendali, per garantime e migliorarne

l'operativita.

Nel complesso, anche I’esercizio appena concluso, come il precedente, ha posto la Societa di fronte
ad emergenze tali da focalizzare I'attenzione sulla gestione a breve e brevissimo termine,
costringendo a rinviare un’indispensabile riflessione sugli investimenti necessari per la

conservazione e la valorizzazione del patrimonio.
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La valutazione prospettica sul prossimo triennio porta necessariamente ad evidenziare alcuni temi
chiave, gia posti in varie occasioni all'attenzione dei soci, ed ultimamente ripresi in pitt sedi.

A oltre 20 anni dalla sua nascita, la Parchi ha bisogno di un impulso al cambiamento, da fondare su
un rinnovato dibattito fra soci sul tema dei loro rapporti reciproci, sulla revisione dello Statuto per
adeguarlo alle mutate esigenze della Societa (ad esempio in termini di governance e reperimento dei
capitali), ed infine sulla riflessione del ruolo da assegnarle nel contesto economico e sociale del suo
territorio.

Sara figlio di queste riflessioni il tema degli interventi necessari per svecchiare e rilanciare 'offerta,
che diventano adesso tanto pil cruciali, quanto piu sono incerti il futuro dell'economia e della
stabilitd globali: la pandemia non ancora definitivamente superata e l'esplosione di un conflitto
militare in Europa rendono ancora pilt complesse le scelte relative al posizionamento della Societa,

in un difficile equilibrio fra una strategia conservativa e la necessita di crescita e sviluppo.




