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Bilancio consuntivo 2021

Analisi delle voci economiche

La presente relazione ¢ relativa all’analisi dei dat del bilancio consuntivo 2021

anni 2020 € 2019, come da documentazione allegata.
Conto Economico PanCHy
Analisi dei ricavi maggiormente rappresentativi

L’anno 2021 ¢ stato caratterizzato, per il secondo anno consecutivo, dalla pandemia e dalla chiusura
dei parchi e dei musei per alcuni mesi durante ’anno. Le strutture sono state aperte, infatti, a partire
dal 01 maggio e sono state completamente chiuse anche durante il mese di novembre.

La situazione, migliorata, quindi, rispetto all’anno 2020, ha avuto effetti sia sui ricavi che sui costi

aziendali, negli importi di seguito indicati:
Ricavi da bigliettazione e da merchandising

Anno 2021 euro 613.569,64
Anno 2020 euro 476.190,60
Anno 2019 euro 793.520,85

L’andamento dei ricavi evidenzia quanto segue:

- Rispetto all’anno 2020, le presenze ordinarie sono aumentate, anche in relazione ad un
periodo di apertura maggiore delle strutture (' nel 2020, infatti, i parchi e musei aprirono a
fine maggio ed il Parco archeominerario di San Silvestro alla fine del mese di giugno) e ad
un’affluenza maggiore, nei mesi estivi, soprattutto presso il parco archeologico di Baratti dj

Populonia;
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- Rispetto al 2019, la pandemia non ha permesso la realizzazione delle gite scolastiche e,

pertanto, continuano ad essere assenti totalmente i ricavi da bigliettazione del turismo

organizzato, compreso quello

scolastico.

Di seguito riportiamo 1’andamento delle presenze:

Parce Archeologico di Baratti/Populonia

2019 2020 2021
chiuso emergenza COVID 19 dal 10-03 al 23-05 e chiuso emergenza COVID 19 fino al 30 aprile e dal
pasqua 21.04 - 25 aprile giovedi- 1maggio mercoledi |novembre dicembre 2 novembre al 26 dicembre
Mese |Ordinan |Scuole  iGruppi  |Omaggi |TOTALE [Ordinari jScuole Gruppi _|Omaggi [TOTALE |Ordinari |{Scuole Gruppi _|Omaggi |TOTALE
Gennaio 277 Q 71 348 432 0 0 35 467 1]
Febbraio 185 o 10 195 406 0 30 21 457 0
Marzo 760 844 48| 187f 1.838 4] 16 0 0 16 42 42
Aprile 3.786] _ 3.036 115 752] _7.689 0 0 0 0 0 53 53
Maggio 1.651 6.552 268 886f 9.357 297 0 1] 60 357 1.599 239 20 213 2.071
Giugno 2923 931 209 5271 4.590 2.385 0 135 273 2.793 4.261 131 47 300{ 4.739
Luglio 5.316 87 24 3381  5.765 5.932 20 53 328]  6.333 9.434 20 46 487] 9.987
Agosto 7.890 253 27 445{ 8.615 9.687 4] 2] 492] 10.179 8.897 96 30 4781 9.501
Settembre 3,083 45 119 460 3.707 4.336 8] 140 2521  4.728 4.421 107 101 250| 4.879
Ottobre 1.162 118 340 195 1.815 1.08% 30 123 102 1.344 1.611 133 158 1471 2.049
Novembre] 144 20 12 7 183 0 37 20 2 59
Dicembre 275 62 8 345 [+] 204 33 7 244
27.452 11.886 1.224 3.886f 44.448 24.564 66 481 1.563] 26.674| 30.464 821 455 1.884| 33.624
[ 6%l sl 36wl 22 3%l 1% _ 99%] -61%] -60%| -40%] 2a%] 1144%] 5%l 21%] _ 26%]|
Parco archeominerario di San Silvestro
| 2019 2020 2021
chiuso emergenza COVID 19 dal 10-03 al 26-06 chiuso emergerza COVID 19 fino al 30 aprile e dal
pasqua 21.04 - 25 aprile giovedi- tmaggio mercoledi |novembre ¢ dicembre lmmmbﬁe al 26 dicembre
Mese Ordinar_|Scuole Gruppi Omaggi {TOTALE Ordinari_{Scuole Gruppi Omaggi  [TOTALE Ordinari__|Scuole Gruppi Omaggi {TOTALE
Gennaio 110 [t} O 16 126 208 j¢] 20 26 254 0
Febbraio o 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 20 20
Marzo 466 408 301 130! 1.034 6 0 g 0 6 0
Aprile 2.577 1.149 155 5431  4.424 0 0 0 0 [1] 35 35
Maggio 989 2.323 135 4571 3.904 0 [¢] g 0 [}] 794 177 971
Giugno 2.083 511 248 365] 3.207 269 4] 0 29 298 2.248 29 45 285] 2.607
Luglio 5.170 32 14 6761 5.892 3.54% 20 4] 376] 3.945 5.058 566{ 5.624
Agosto 7698 33 26 1076! 8833 6590 ¢] 0 747 7337 6030 592 6622
Settembre 1988 113; 16! 318 2435 2245 9] 93 361 2693 1951 21 o] 2380 2262
Ottobre 603 104 90 103 800 491 20 90 601 815 65 138 1019
Novembre 124 0 0 24 148 1] 21 20 3 44
Dicembre 188 0 10 9 207 [ 128 33 11 173
21.996 4.673 724 3.717* 31.110f  13.358 20 133 1.629 15.140| 17.046 190 78 2.063] 19.377
M 5% 1 3% 1 3% | 1% 1 1% | -39%| -100%] -82%] o] 5i%] __ 28%]  850%] -41%| _27%]  28%]




Museo archeologico del Territorio di Populonia
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2019 2020 2021
chiuso emergenza COVID 19 dal 10-03 al 23-05 chiuso emergenza COVID 19 fino al 30 aprile ad
eccezione dei giorni 27-28-29 gennaio 3-4-5-10-11-
pasqua 21.04 - 25 aprile giovedi- 1maggio mercoledi 12 febbraio, Chiuso dal 2 novembre al 4 dicembre
Mese

Ordinari_|Scuole  lGruppi Omaggi  |TOTALE [Ordinari |Scuole Gruppi |Omaggi  [TOTALE |Ordinari jScuole Gruppi _ [Omaggi  [TOTALE
Gennaio 247, 15 0 68 330 80 23 g 22 125 12 12 0
Febbraio &4 0 0 8 72 59 83 4] i1 153 23 6 29
Marzo 127 234 0 32 393 9 0 1] ) 9 0
|Aprile 398 325 0 78 801 0 0 0 3} [1] )]
Maggio 225 477 0 81 783 25 0 g 0 25 130 10 8 148
Giugno 346 20 0 54 420 215 8] [} 7 222 531 16 39 586
Luglio 791 1] 0 88| 879 606 0 [} 77 683 1.128 49 1.177
Agosto 920 0 0 66 986 834 4] [1] 106/ 940 1009 101 1.110
Settembrel 539 1] 20 173 732 492 [ 4] 84 576 573 15 0 122 710
Ottobre 133 117 20 15 285 99 0 20 45| 164 141 11 152
Novembrel 101 0 0 53 154 Q 21 20 6 47
Dicembre 86 0 61 37 184 0 69 33 7 109

3.977 1.188 101 753 6.019 2.418 106 20 352 2.897 3.637 4 53 361 4.092
L 0%] 5%]  216%]) 6%} 1% -39%]  91%]  sow] _ -53%] -52%)  50%]  61%] _ 165%] %] 41%]

L’andamento delle presenze ha avuto

come da importi di seguito indicati:

Anno 2021 euro 91.385,08
Anno 2020 euro  63.178,54
Anno 2019 euro 159.179,59

Ricavi da concessioni ed attivita

Anno 2021 euro 503.733,54
Anno 2020 euro 352.142,50
Anno 2019 euro 533.665,82

Come gia evidenziato nelle relazioni precedenti, il confronto con I’anno 2019 & falsato dal fatto che,

a partire dal 2020,

il Comune di San Vincenzo non ha piu affidato alla Parchi Val di Cornia S.p.A.

la gestione del parco costiero di Rimigliano e, pertanto, la Societd non ha piu introitato i

corrispettivi derivanti dalle tre concessioni presenti all’interno del suddetto parco.

Rispetto, al 2020, comunque,

motivazioni:

1 ricavi sono notevolmente incrementati per le seguenti tre
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Punto ristoro in localita Sterpaia: nel corso dell’anno 2021 ¢ stata esperita nuova procedura
di gara per I’aggiudicazione della gestione del punto ristoro e ’aggiudicatario ha offerto un
canone annuo di 85.000,00 euro, quindi di circa 35.000,00 piui elevato rispetto al periodo
precedente;

Punto ristoro in localita Il Pino: nel corso dell’anno 2021 ¢& stata esperita nuova procedura di
gara per 1’aggiudicazione della gestione del punto ristoro ¢ I’aggiudicatario ha offerto un
canone annuo di 60.000,00 euro, quindi di circa 35.000,00 piu elevato rispetto al periodo
precedente;

Con il rinnovo delle concessioni per gli ambiti di servizio del parco della Sterpaia, il
corrispettivo dovuto dai concessionari non ha tenuto piu conto della scontistica riconosciuta
agli stessi nell’anno 2015 ¢ pari ad una percentuale del 30%. 1l valore di tale differenza ¢
pari ad euro 76.000,00 euro. E’ da evidenziare, comunque, che tale differenza veniva
liquidata ogni anno da parte del Comune di Piombino che non ha provveduto, quindi, in tal
senso nel corso dell’anno 2021. Questo aspetto spiega il perché i contributi in c/esercizio nel

corso dell’anno 2021 si sono ridotti.

Contributi in conto esercizio

Anno 2021 euro  917.410,64
Anno 2020 euro  982.791,05
Anno 2019 euro 1.059.319,46

Di seguito il dettaglio dei contributi ricevuti:

Anno 2021

Comune di Piombino euro 640.072,36 (contratto di servizio e gestione uffici turistici);

Comune di Campiglia M.ma euro 139.670,00 (contratto di servizio e gestione uffici turistici);

Comune di San Vincenzo  euro 99.049,28 (contributo e gestione uffici turistici);

Comune di Suvereto euro 35.619,00 (contratto di servizio e gestione uffici turistici);

Comune di Sassetta euro  3.000,00 (contratto di servizio).
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Anno 2020

Comune di Piombino euro 736.000,00 (contratto di servizio, gestione uffici turistici e
contributo per concessionari ambiti di servizio del Parco della Sterpaia);

Comune di Campiglia M.ma euro 139.960,72 (contratto di servizio e gestione uffici turistici);

Comune di San Vincenzo euro  68.830,33 (contributo e gestione uffici turistici);

Comune di Suvereto euro  35.000,00 (contratto di servizio e gestione uffici turistici);
Comune di Sassetta euro  3.000,00 (contratto di servizio).

Anno 2019

Comune di Piombino euro 744.187,53 (contratto di servizio, gestione uffici turistici e

contributo per concessionari ambiti di servizio del Parco della Sterpaia);

Comune di Campiglia M.ma euro 143.818,64 (contratto di servizio e gestione uffici turistici);
Comune di San Vincenzo euro 123.364,45 (contratto di servizio e gestione uffici turistici);
Comune di Suvereto curo  44.948,84 (contratto di servizio e gestione uffici turistici);

Comune di Sassetta euro  3.000,00 (contratto di servizio).

Contributi per Covid

Anno 2021 euro  198.957.91
Anno 2020 euro  280.967,33

La percentuale pit importante dei contributi Covid ricevuti sono stati quelli erogati da parte del
Ministero dei Beni Culturali. L’importo, sulla base dei computi definiti dal Ministero stesso, si sono

notevolmente ridotti nel corso dei due anni.

Gli altri importi dei ricavi non hanno subito variazioni importanti anche se preme evidenziare
quanto segue:

- Ricavi da commessa parcheggi: ¢ il corrispettivo spettante alla Societa per la gestione dei

parcheggi costieri del Comune di Piombino. L’importo ¢ pit basso rispetto a quello del 2019

in quanto, a causa della pandemia, I’apertura dei parcheggi a pagamento € stata molto piu
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ridotta ed ha anche comportato una minore esigenza di costi fissi per la Societa, sia dal
punto di visto del costo del personale stagionale che del costo del noleggio parcometri;
Incassi Bar: nel corso dell’anno 2020 i ricavi sono stati molto pit elevati (euro 12.367,90)
rispetto al 2021 ( euro 6.584,20) perché la Societa aveva preso in gestione diretta il punto
ristoro presente all’interno del Museo archeologico del Territorio di Populonia. Nell’anno
2021, invece, & stata esperita gara per la relativa gestione e nel corso del mese di ottobre
2021 il punto ristoro ¢ stato affidato alla Cooperativa Il Riccio di Grosseto che lo gestira per
un periodo di tre anni per un corrispettivo di euro 3.300,00 oltre I.V.A. annui;

Ricavi da commessa Castello: nel corso dell’anno 2021 la Societd non ha gestito il Museo
del Castello e delle Ceramiche Medievali del Comune di Piombino;

Ricavi da Commessa Promontorio: nel corso dell’anno 2021, il Comune di Piombino ha
affidato alla Societa ’incarico per procedere con la manutenzione della cartellonistica

presente nei sentieri del promontorio che collega Piombino al Golfo di Baratti.

Analisi dei costi maggiormente rappresentativi

Con una maggiore apertura al pubblico dei parchi e dei musei in gestione, anche i relativi costi di

gestione sono proporzionalmente aumentati.

Di seguito gli importi maggiormente rilevanti:

Manutenzione esternalizzata: euro 114.318,78 ( 9,70 % in piu rispetto al 2020 e il 7,57% in
meno rispetto al 2019);

Pulizie: euro 154.652,47 ( 31,11% in pil rispetto al 2020 e il 12,49% in piu rispetto al
2019). Nonostante un costo orario minore della Cooperativa che esegue il servizio, il costo
maggiore ¢ legato alla pandemia Covid e alle prescrizioni previste dal protocollo sanitario in
essere che prevede, per tutte le strutture, una maggiore incidenza dei giorni di pulizia in
relazione alle aperture delle strutture in gestione nonché della sede amministrativa stessa;
Assicurazioni: euro 41.856,83. L’importo risulta inferiore rispetto a quello degli anni
precedenti in relazione al fatto che, per un errore contabile, alcuni costi sono rimasti
attribuiti all’anno 2020, pur essendo di competenza dell’anno 2021;

Spese legali: euro 79.644,20. L’incremento importante nel corso dell’anno 2021 deriva da:
incarico per ricorso contro concessionari degli ambiti di servizio del Parco della Sterpaia,

incarico per analisi rinnovi contrattuali con i concessionari degli ambiti di servizio in
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relazione al ricorso presentato, incarico per ricorso al TAR della Ditta Picone Antonio per
lavori di riqualificazione alla Rocca di San Silvestro, incarico per ricorso al TAR da parte
della seconda classificata alla gara per D’aggiudicazione dei lavori presso il parco
archeologico di Baratti e Populonia, finanziati dai fondi cosi detti dei Grandi Attrattori;

- Prestazioni professionali: euro 83.667,85. L’incremento & dovuto ad un maggior costo per
’'RSPP in relazione alle maggiori strutture al pubblico in gestione, all’incarico attributo per
la redazione del Modello di organizzazione ai fini del D. Lgs. 231/2001 e per un
adeguamento dell’importo alla Maggioli S.p.A. per la consulenza in materia di appalti e
contrattualistica pubblica;

- Retribuzione personale tempo indeterminato: il costo 2021 risulta piu basso rispetto a quello
del 2020 di circa il 4% per i seguenti motivi: nell’anno 2020 & andato in quiescenza un
operatore della squadra manutenzione che non ¢ stato sostituito, la curatrice del Museo di
Cittadella ha dato le proprie dimissioni e non & stata sostituita, almeno 6 dipendenti, nel
corso dell’anno 2021, per motivi di salute, sono stati assenti dal lavoro per un periodo
prolungato ( le ore di assenza a loro attribuibili, per malattie o infortuni, ammontano a circa
2.000);

Il costo del personale totale, comprensivo degli operatori stagionali e dei relativi confributi. & cosi

quantificabile: Saner VAL D y
Anno 2021 euro 1.254.741.81 A
Anno 2020 euro 1.209.108,90

Anno 2019 euro 1.719.768,86 .
La riduzione importante di tale costo negli ultimi due anni ¢ imputabile al ricorso alla cassa
integrazione per Covid da parte della Societa, ad una riduzione delle ore di operatori stagionali in

relazione al minor periodo di apertura delle strutture e ad una minore contribuzione sul costo del

personale, anche dovuta al ricorso importante alla cassa integrazione effettuato.

Stato Patrimoniale

Lo stato patrimoniale della Societa, nell’ultimo triennio, ha avuto la seguente evoluzione:
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!7 2019 l 2020 | 2021 I

l stato patrimoniale attivo I 5.172.884,75 I 5.325.906,63 l 5.651.499,111
[stato patrimoniale passivo ‘ 5.171.680,54 ‘ 5.270.473,15 [ 5.501_873,45J
l utile I 1.204,21 l 55.433,48 ’ 149.625,72 l

Per quanto attiene la situazione dei crediti ¢ da evidenziare quanto segue:

Crediti per contributi Comuni

Comune di San Vincenzo

1 saldo al 31 dicembre 2021 & pari ad euro 378.820,66. Rispetto agli anni precedenti I’importo €
incrementato a causa della mancata liquidazione sia del contributo 2020 (euro 50.000,00) che di
quello 2021 ( euro 80.000,00). Il Comune ha perd provveduto, nel corso dell’anno 2021 cosi come

all’inizio dell’anno 2022, alla liquidazione della rata spettante per i debiti pregressi.

Comune di Suvereto |
Il saldo al 31 dicembre 2021 ¢ pari ad euro 50.000,00, euro 20.000,0.0 in piﬁ rispetto agli anni
precedenti. La differenza ¢ data dal contributo spettante per I’anno 2021 che ¢ stato

successivamente correttamente erogato dal Comune nel mese di gennaio 2022.

Comune di Sassetta
Tl saldo al 31 dicembre 2021 tiene conto del primo pagamento, effettuato a dicembre 2021, da parte

del Comune, dell’importo relativo alla rateizzazione concessa per i debiti pregressi del Comune

stesso nei confronti della Societa.

Crediti Clienti

L’importo al 31 dicembre oltre ad essere riferito a quanto dovuto dai concessionari degli ambiti di
servizio del Parco della Sterpaia per gli anni pregressi, tiene conto anche di una situazione creditoria
nei confronti del gestore dell’ostello e del ristorante presenti all’interno del parco archeominerario
di San Silvestro. Anche la suddetta situazione ¢ in fase di definizione per ’erogazione, in tempi

definiti, di quanto spettante.



PARCHI delia
VAL di CORNIA

Per quanto attiene il capitale sociale, lo stesso risulta ridotto di euro 29.162,68 a seguito
dell’operazione eseguita, nel corso dell’anno 2021, della vendita delle azioni della Socicta sia da
parte della Provincia di Livorno che della Camera dj Commercio della Maremma e del Tirreno che

dell’azionista privato ancora presente all’interno della compagine.

Nel bilancio sono gia stati registrati gli ammortamenti annuali pari ad euro 69.721,31.

Debbono essere ancora rilevate, invece, Ie imposte.







4 ?pfg}{_ o

N L8, DL A 23] 22
Ms, Co| So Descrizione 2018 2020 , 2021 , Delta , Delta Delta % Delta %
2021/2019 2021/2020 2021/2019 | 2021/2020
T STATO PATRIMONIALE
50 1| 5 [Software 161.619,35)  173.411,95] 173.62647] 12.007.12 214,52 7,43% 0.12%
50( 1| 6 |Spese pluriennali immateriali diverse 157.256,16) 157.256,16] 168.411.20[  11.15504]  11.15504 7.00% 7.09%
501 2 1 |Terreni 17.234,06 17.234,06 17.234,06 0,00 0,00 0,00% 0,00%
50 2| 2 |Costruzioni leggere 141.652,03] 141.652,03] 141.652,03 0,00 0,00 0,00% 0.00%
50| 2| 3 [Macchinari 1.039,22 1.039,22 1.039,22 0,00 0,00 0,00% 0,00%
50| 2 | 4 |Attrezzature 476.913,78] 484.268,07| 505.368,43|  25454,65|  21.100.36 5.30% 4.36%
50| 2 | 5 {Impianti 179.154,27| 182.416,50[ 19321229 14.058,02 10.795,79 7.85% 5,92%
50| 2 | 6 |Mobili e arredi 187.769,11| 192.913,96] 193.815.96 6.046,85 902,00 3.22% 0,47%
50| 2| 7 {Macchine d'ufficio-Hardware 185.175,07| 189.663,77 192.729,23 7.554,16 3.065,46 4,08% 1,62%
50| 2 | 8 {Telefoni cellulari 6.655,83 6.655,83 6.655,83 0,00 0,00 0,00% 0,00%
50| 2| 9 JAutovetture 110.300,00|  110.300,00] 1 10.300,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
501 2 | 10)Autocarri 179.624,27 179.624,27 179.624,27 0,00 0,00 0,00% 0,00%
50 2 | 11|Altri beni materiali 4.364,96 4.364,96 4.364,96 0,00 0,00 0,00% 0,00%
50 2 [ 12|Beniin concessione 641.900,64( 641.900,64] 641 .900,64 0,00 0,00 0,00% 0,00%
50} 3| 1 |Partecipazioni diverse 225,00 225,00 225,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
50) 4 Crediti diversi finanziari 110.689,73;  100.689,73 95.689,73 -15.000,00 -5.000,00 -13,55% 4.97%
50] 4| 7 |Crediti anticipi man straord Campiglia M.ma 307.053,73] 286.560,73 305.470,73 -1.583,00 18.910,00 -0,52% 6.60%
50| 4| 8 |Crediti anticipi man straord S.Vincenzo 1.633,50 1.633,50 1.833,50 0,00 0,00 0,00% 0,00%
50| 4 | 10{Crediti anticipi man. straord. Piombino 152.897,06] -45.881,41 -455.420,69{ -608.317,75 -409.539,28 -397,86% 892,60%
60| 2| 1 {Merci 81.947,07 78.107,49 71.766,59 -10.180,48 -6.340,90 -12,42% -8,12%
60| 2| 2 [Fornitori c/anticipi 0.00 3.660,12 1.745,80 1.745,80 -1.814,32 -52,30%
601 2 | 4 |Erario c/acconto IRAP 11.561,00 10.511,40 0,00 -11.561,00 -10.511,40 -100,00% -100,00%
60 2 | 7 |Erario c/ritenute su interessi attivi 0,04 0,04 0,04 0,00 0,00 0.00% 0,00%
601 2 | 8 |Cauzioni attive 710,49 71049 710,49 0,00 0,00 0,00% 0,00%
60| 2 | 11|Erario c/ritenute subite 48.992 47, 49.554,00 53.965,79 3.973,32 441,79 7,95% 8.90%
60) 2 | 12{Cauzioni attive per utenze 1.413,20 1.470,61 1.470,61 57,41 0,00 4,06% 0,00%
60| 2 | 13[Crediti verso INAIL 871,14 1.699,12 0,00 -871,14 -1.699,12 -100,00% -100,00%
60| 2 | 14 Dipendenti c/anticipi retribuzioni 0,00 -85,50 -85,50 -85,50
60| 2 | 15(Crediti a breve 12.354,04 2.605,86 2.605,63 -9.748,41 -0.23 -78,91% -0,01%
60 2 | 16|Crediti per contributi 110.233,39| 307.601,45] 192.091 81 81.858,42] -115.509,64 74,26% -37,55%
60( 2 [ 20|iva a credito -681,17 681,17 -681,17
60} 2 { 21|Erario cfiva 32.658,48 49.574,39 34.969,09 2.310,61 -14.605,30 7,08% -29,46%
60] 2 ] 23|Crediti a breve verso terzi 1.083,76 22.297,85 1.387,43 303,67 -20.910,42 28,02% -93,78%
60| 2 | 25Crediti per imposte anticipate 7.792,00 7.792,00 7.792,00 0,00 0,00%
60| 2 | 26 Crediti per contributi Comune di Piombino 48.075,53 510,00 510,00 -47.565,53 0,00 -98,94% 0,00%
60| 2 | 27 Crediti per contributi Comune di Campiglia Marittima 100,00 0,00 ~100,00 0.00{ " .100,00%
60| 2 [ 28Crediti per contributi Comune di San Vincenzo 310.635,78] 337.271,38] 378.820,66 68.184,88 41.549,28 21,95% 12,32%
60| 2 | 29]Crediti per contributi Comune di Suvereto 30.000,00 30.000,00 50.000,00 20.000,00 20.000,00 66,67% 66,67%
60 2 [ 30|Crediti per contributi Comune di Sassetta 30.013,57 33.013,57 30.012,22 -1,35 -3.001,35 0,00% -9,09%
60} 2| 31|Crediti Assicurazion 15.000,00 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
60| 2 {40|iva a credito in sospensione 5.813,38 6.402,44 9.260,44 3.447,06 2.858,00 59,30% 44.64%
60) 2 | 50|Clienti 345.622,40( 327.019,91] 422.71 7,40 77.095,00 95.697,49 22,31% 29.26%
60| 2 | 51(Clienti/ fatt. da emettere 59.968,85 20.411,77 -320,61 -60.289,46 -20.732,38 -100,53% -101,57%
60| 2 | 53fClientic/anticipi 436,30 503,41 503,41 67,11 0,00 15,38% 0.00%
60| 2 | 55{Conto transitorio fatt. da emettere 0,00 0,00 0.00
60| 2 | 57Crediti tributari 9.916,06 19.882,63 9.966,57 19.882,63 100,51%
601 2 { 58|Clienti intra 2.607,80 1.308,50 190,50 -2.417,30 -1.118,00 -92,69%, -85,44%
60 2 [ 60|Clienti c/fatture in sospeso 25.370,94 25.370,94 25.370,94 0.00 0,00 0,00% 0,00%.
601 2 i 61|Crediti inps per anticipo fis 0,00 0,00 0,00
60} 3| 1 {Cassasede 402,88 1.469,78 307.25 -95,63 -1.162,53 -23,74% -79,10%
60| 3| 2 ICassa Baratti 368,47 368,47 368,47 0,00 0,00 0,00% 0,00%
60| 3| 3 |Cassa San Silvestro 670,82 670,82 670,82 0,00 0,00 0,00% 0,00%
60| 3 | 4 [Cassa Cittadella 450,50 450,50 450,50 0,00 0,00 0,00% 0,00%
60 3| 7 |Cassa conto anticipi 1.156,76 10.215,74 270,26 -886,50 -9.945,48 -76.64% -97.,35%
60 3 | 10{Banca c/c ordinario 909.289,91| 1.135.590,07 1.834.738,94] 925.450,03 699.149,87 101,78% 61,57%
60| 3 { 11{Cassa Parchi 8.104,83 4.858,71 9.878,87 1.774,04 5.020,16 21,89% 103,32%
60| 3] 16{Cassa museo del Castello 200,00 200,00 200,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
60| 4| 1 |Ratei attivi [(-TTI— ) 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00% 0,00%
60| 4 | 2 [Risconti attivi (SU .., ) 39.697,11 13.756,82 7.393,99 -32.303,12 -6.362,83 -81,37% 46,25%
70( 1| 1 [Capitale sociale 1.480.444,05/ 1.480.444,05] 1.451.281 37| -29.162,68 -29.162,68 -1.97% -1,97%
70{ 1| 3 [Conto arrot. apert. Euro passivo 0,04 0,04 0,04 0,00 0,00 0,00% 0,00%
70} 2{ 1 [Riserva legale 19.234,98 19.294,98 2.772,00 -16.462,98 -16.522,98 -85,59% -85,63%
70] 2| 2 IRiserva straordinaria 37.457,34 38.601,55 52.661,48 15.204,14 14.059,93 40,59% 36,42%
75| 1| 2 |F.do amm.to costruzione leggere 89.856,09 92.721,06 95.554,56 5.698,47] 2.833,50 6,34% 3,06%
75( 1] 4 |F.do amm.to attrezzature 422.439,84) 45147028 472.246,18 49.806,34 20.775,90 11,79% 4.60%
751 1| 5 |F.doamm.to impianti 171.152,90| 174.517,33 178.124,27 6.971,37 3.606,94 4,07% 2,07%
75] 1] 6 |F.do amm.to mobili e arredi /’} 171.798,09} 175.863,88] 1 78.826,27 7.028,18 2.962,39 4,09% 1,68%




Ms| Cof So Descrizione 2019 2020 2021 Deita Delta Delta % Delta %
2021/2019 2021/2020 | 20212019 | 2021/2020
75} 1 | 7 jF.do amm.to macchine d'ufficio 152.393.87| 158.230.97] 16421444 11.820.57 5.98347 7.76% 3,78%
75| 1| 8 |F.do amm.to telefoni cellulari 6.285.58 6.308,42 6.331.26 45,68 22,84 0.73% 0.36%
751 1| 9 |F.do amm.to autovetture 92.397.18] 98.204.89| 103.98760]  11.590.42 5.782.71 12.54% 5.89%
75| 1| 10|F.do amm.to autocari 131.916.18] 140.01538] 148.11456] 16.198,38 8.099,18 12,28% 5.78%
75| 1 | 11|F.do amm.to registratori di cassa 5.562,61 5.562,61 5.562,61 0,00 0.00 0.00% 0,00%
75] 1 | 12|F.do amm.to edifici 143.41850] 154.046,40| 16367430] 1925580 9.627.90 13.33% 6.25%
75| 1 | 16 {Fondo amm.to software 142.69137] 146.946.80] 151.22368 8532,31 4.276.88 5.98% 2.91%
75| 1 | 17 |Fondo amm.to spese pluriennali 14666995] 150.188,55| 155.938.15 9.268.20 5.749.60 6.32% 3.83%
75| 2 | 1 |Fondo svaiut. crediti v/clientt 239.416,06| 262.861.92| 26286192 23.445,86 0,00 9.79% 0.00%
75| 3 | 1 |Fondo tir dipendenti 729.458.08] 764.499,87| 796.31037| 6685229  31.810.50 9.16% 4.16%
751 3| 3 |Fondi rischi arbitrat 7151112 71.511,12 71.511.12 0,00 0,00 0.00% 0.00%
80] 2 | 1 |Fomitori 3296078| 27.837.42] 5403863} 2107785 2620121 63.95% 94.12%
80| 2| 2 |iva adebito 000 0,00 0,00 0.00
80| 2 | 3 |Fatture da ricevere 88.47552| 119.48897} 131.57470 43.099,18 12.085,73 48.71% 10,11%
80| 2 | 4 |Debiti per trattenute sindacali 600,21 497,63 50226 -97.95 463 16.32% 0.93%
80| 2 | 5 |Debiti per ratei v/personale 156.51541} 169.574.37| 176.810,38 2029497 7.236.01 12.97% 427%
80] 2 | 6 |Dipendent ciretribuzioni 53.13064] 4535103 4952089] -3618.95 4.169.66 681% 9.19%
80| 2 | 7 |Debiti verso terzi 1367624 19.80521] 2151703 7.840,79 171182 57.33% 8.64%
801 2 | 8 |Cauzioni passive 5.141,40 2.023.40 77340f  -4.368.00 -1.250.00 8406%| 61.78%
80| 2 | 10|Debiti per canone SAT 2920825 29.20825] 2920825 0.00 0,00 0.00% 0.00%
80| 2 | 11]Debiti per canoni di concessioni 75.892,60 75.892.60 75.892,60 0,00 0.00 0.00% 0.00%
80| 2 | 12{inps cicompetenze 41806,17] 19.247.00f 2768549| -14.12068 8.438.43 33.78% 43.84%
80| 2 | 15|iva in sospensione 2211,00 0.00 000f -2211,00 0000  _10000%
801 2 | 16 |Erario cirit. redditi favoro dip. 1755562 1284618 17.081,12 474,50 4.234,94 2.70% 32.97%
80 2 | 17 |Erario cirit. redditi lav. aut. 0.00 1.989.27 176423 176423 -225.04 1131%
80| 2 | 19|Trattenute dipendenti 85,00 85.00 85,00 0.00 0.00 0.00% 0,00%
80| 2 | 20 |Erario cimposte IRAP 17.519.00 0.00 000| -17519.00 0.00{  .100.00%
80| 2 | 21]Erario cimposte IRES 23.418,00 0.00 000{ -23.41800 0.00]  .100.00%
80| 2 | 22Caparre per visite parchi 166,01 741.01 697.01 531,00 -44,00 319,86% -5,94%
80| 2 | 24 |Debiti verso iNAIL 0,00 0.00 417,18 41718 417,18
80| 2 | 28 |Debiti per Previdenza complementare 1.116.55 1.072,36 1.097,33 -19.22 2497 -1.72% 2,33%
80| 2 | 30 |Debiti v/ fondo Est 336,00 324,00 312,00 -24.00 -12,00 714% .3.70%
80| 2 [ 31|Ente bitat. comm. 225,30 234,78 285,93 60.63 51,15 26.91% 21.79%
80 2 | 32|Debiti viComune per gestione parcheggi 48.226,57 19.518,72] 117.004.74 68.778.17 97.486,02 142.61% 499.45%
80 2 | 33]Deviti v/ fin. 1/5 stipendio 200,00 250,00 250,00 50.00 0.00 25.00% 0.00%
80| 2 | 35 |Debiti vis fornitori CEE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
80| 2 | 36 |iva spitt 21.905,20 24.508,05| - 40679,51|. 18.77431 16.171,46 85,71% 65.98%
80| 2 | 37 |Fornitori c/fatture in sospeso 24.954,58 24.954,58 24.954.58 0,00 0.00 0,00% 0.00%
80| 3 | 1 |Riscont passivi (st ....) 26124166] 283.73322| 268.52521 7.283,55 -15.208,01 2.79% -5,36%
Utile di esercizio 1.204,21 55.433,48 149.625,72
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Ms| Col so Descrizione 2019 l 2020 l 2021 ' Deita J Deita Delta % Deita %
2021/2019 | 2021/2020 | 2021/2019 2021/2020
***** CONTO ECONOMICO ****~
20120/ 1 [Spese telefoniche 25.413,96 27.973,98 27.076,30 1.662,34 -897,68 6.54% -3.21%
20120 2 [Combustibili e gas 5.520,40 1.878,83 2.487,36 -3.033,04 608,53 -54.,94% 32,39%
20120} 3 |Acqua 25.927,19 14.006,14 26.563,05 635,86 12.556,91 2,45% 89,65%
2020} 4 |Forza motrice 47.993,23 36.365,27 33.368,98| -14.624,.25 -2.996,29 -30.47% -8,24%
201 20| 5 [Spese telefoniche mobili 14.092,21 11.202,61 10.493,66 -3.598,55 -708,95 -25,54% -6,33%
20 21| 1 )Acquisto gadgets proprieta 6.624,48 2.136,18 1.283,61 -5.340,87 -852,57 -80,62% -39,91%
20[ 21| 2 JAcquisto gadgets c/deposito 54.498,90 17.248,82 29.521,89]  -24.977,01 12.273,07 -45,83% 71,15%
20( 21} 3 |Acquisto packaging per gadgets 791,29 874,86 525,32 -265,97 -349,54 -33,61% -39,95%
20{ 21| 5 |Editoria interna proprieta 5.068,13 0,00 1.920,03 -3.148,10 1.820,03 £2,12%
20121} 6 |Editoria interna c/deposito 0,00 0,00 1.186,54 1.186,54, 1.186,54
20 21| 8 |Editoria esterna proprieta 1.077,00 0,00 240,00 -837,00 240,00 77.72%
20 21] 9 |Editoria esterna c/deposito 14.277,36 7.183,23 9.032,37 -5.244,99 1.849,14 -36,74% 25,74%
201 21) 10|R.I. Gadget 15.890,58 156.574,75 14.429,50 -1.461,08 -1.14525 -9,19% -7,35%
20) 21] 11{R.L Editoria 67.496,99 66.372,32 63.677,99 -3.819,00 -2.694,33 -5,66% -4,06%
20 22| 1 {Manutenzione p.imm. esternalizzata 123.675,65{ 104.212,23 114.318,78 -9.356,87 10.106,55 -7.57% 9,70%
20 22| 2 {Manutenzione p.imm. intema 10.298,13 12.900,26 7.985,76 -2.312,37 -4.914,50 -22.45% -38,10%
20| 22| 3 |Manutenzione patrimonio mobiliare 12.575,09 11.306,12 9.718,61 -2.856,48 -1.587,51 -22.72% -14,04%
20( 22| 4 |Carburanti e lubrificanti automezzi 11.813,66 7.278,15 9.530,64 -2.283,02 2.252,49 -19,33% 30,95%
20( 22| 6 |Materiali di consumo 10.838,00 9.089,01 7.356,87 -3.481,13 -1.732,14 -32,12% -19,06%
20{ 22{ 7 |Noleggi 227,48 245823 0,00 -227,48 -2.458,23 -100,00%|  -100,00%
20} 221 8 |Pulizie 137.484,53( 117.959,52[  154.652,47 17.167,94 36.692,95 12,49% 31,11%
20122} 9 [Spese postali 674,02 43,50 98,55 -57547 55,05 -85,38% 126,55%
20 221 10| Valori bollati 362,00 1.016,00 736,00 374,00 -280,00 103,31% -27,56%
20| 22| 11{Cancelleria 5.810,03 5.128,60 5.163,85 -646,18 35,25 -11,12% 0,69%
20| 22| 12} Stampati amministrativi 2.039,57 2.695,06 2.695,06 655,49 32,14%
20| 22| 13{Imposte e tasse 2117218 32.012,20 20.808,99 -363,19 -11.203,21 1,72% -35,00%
20| 22| 14/ Assicurazioni deducibili 53.316,05 58.874,19 41.856,83| -11.459,22 -17.017,36 21,49% -28,90%
201 22| 16|Spese di rappresentanza 906,74 1.452,99 1.147,07 240,33 -305,92 26,50% -21,05%
20| 22{ 17|Beni inferiori a euro 516 4.137,02 7.547,95 2.524,26 -1.612,76 -5.023,69 -38,98% -66,56%
201} 22{ 18(Spese di condominio 16.694,98 16.818,19 16.399,40 -295,58 -418,79 A1,77% -2,49%
201 221 19|Spese bancarie 8.101,72 9.739,45 13.095,44 4.993,72 3.355,99 61,64% 34,46%
20| 221 20|Libri e riviste 2.076,92 3.176,50 1.457,46 -619,46 -1.719,04 -20,83% -54,12%
20 | 22) 22(Canoni diversi Ronchey 1.013,96 740,04 455,37 -558,59 -284,67 -55,00% -38,47%
20 22| 23|Spese Legali 7.184,46 21.180,55 79.644,20 72.459,74 58.463,65 1008,56% 276,03%
20| 22| 25|Spese fiscal. indetraibili 9,02 20,75 0,00 -9,02 -20,75 -100,00%|  -100,00%
20 22| 26| Assicurazioni indeducibili 500,00 0,00 1.147,18 647,18 1.147,18 129,44%
201 22| 28|Bevande e buoni pasto 24.332,38 18.201,53 21.418,26 -2.914,12 3.216,73 -11,98% 17.67%
20} 22{ 29|Costi indeducibili 0,00 0,00 8,19 8,19 8,19
20 22{ 30| Prestazioni professionali 67.022,89 62.083,16 83.667,85 16.644,96 21.584,69 24,83% 34,77%
20} 22{ 31|Materiale per Bar 2.998,50 10.016,26 1.804,04 -1.194,46 -8.212,22 -39,84% -81,99%
20 ) 22 32| Diritti camerali 1.008,02 992,96 0,00 -1.008,02 -992,96 -100,00%|  -100,00%
20| 22| 35| Carburanti e lubrificanti autovetture 4.582,31 2.318,54 2.138,64 -2.443,67 -179,90 -53,33% -7.76%
20 | 22| 36 Imposta di registro 0.00 723,35 999,00 999,00 275,65 38,11%
20| 22| 38{Cancni Leasing 0,00 2.299,54 5.647.45 5.647.45 3.347,91 145,58%
20[ 23| 1 {Trsporti per scuole 1.272,85 0,00 309,90 -962,95 309,90 -75,65%
201 24| 1 |Media 31.822,85 25.688,03 22.905,92 -8.916,93 -2.782,11 -28,02% -10,83%
207 241 2 |Produzione 20.629,86 3.218,09 6.633,82] -13.996,04 3.415,73 -67,84% 106,14%
20} 24; 4 |Promozione alle vendite 63,02 0,00 0,00 -63,02 0.00]  _100,00%
20 24} 5 |Fiere di settore 4.538,01 55,99 190,05 -4.348,96 134,06 -95,81% 239,44%
20| 24] 7 |PR ufficio stampa 821,01 252,40 176,34 -644,67 -76,06 -78,52% -30,13%
20| 24| 9 |prodotto 433,29 0,00 0,00 -433,29 0.00|  .100,00%
20| 24| 10|Erogazioni fiberali 1.092,00 0.00 0,00 -1.092,00 0,001 _100,00%
30| 30| 1 [Diretti tempo indeterminato 1.331.396,37| 686.111,54] 657.999,22 -673.397,15 -28.112,32 -50,58% -4,10%
30 30| 2 |Diretti stagionali 321.129,41]  394.330,00] 394.330.00 73.200,59 22,79%
30| 30| 5 [Contributi prev. e assist. tempo indeterminato 388.372,49f 201.867.95] 200.713,.47 -187.659,02 -1.154,48 -48,32% -0,57%
30 30( 6 |Tratt. i fine rapporto 92.574,79 77.392,76| 104.802,37 12.227,58 27.408,61 13.21% 35,42%
30) 30} 7 {Contributo fondo Est 3.330,00 3.270,00 3.170,00 -160,00 -100,00 4,80% -3,06%
30 30| 9 |Contributi prev. e ass. tempo determinato 96.168,77 122.495,89 122.495,89 26.327,12 27.38%
30| 30| 10|Contributi prev.li ed ass.li amministratori 9.205,37 4.041,17 4.041,17 -5.164,20 -56,10%
30 31| 10|Collaboratori amministrativi 6.203,18 0,00 0,00 -6.203,18 -100,00%
30| 31| 16 |Compensi amministratori 47.303,85 21.247,70 21.247,70 -26.056,15 -55,08%
30 31} 17 Compensi collegio sindacale 13.822,18 16.263,36 16.565,75 2.743,57 302,39 19,85% 1,86%
3031119 Compensirevisorelegale 991,46 0,00 0,00 -991,46 -100,00%
30 32] 2 [indumenti di lavoro 3.980,08 4.460,66 2.099,98 -1.880,10 -2.360,68 -47.24% -52,92%
30| 32| 5 |Formazione 1.944,38 375,71 6.358,63 4.414,25 5.982,92 227,03%| 1592,43%
30| 32| 7 |Visite mediche 4.290,45 3.087,50 3.439,00 -851,45 351,50 -19,85% 11,38%
30 32{ 8 |Rimborsi viaggi 233,97 60,50 15,49 -218,48 45,01 -93,38% -74,40%




Ms| Coj So Descrizione 2018 2020 2021 Delta Delta Delta % Delta %
2021/2019 2021/2020 | 2021/2019 | 2021/2020

31| 1] 1 |Amm.to costruzioni leggere 2.883,05 2.864,97 2.833,50 -49,55 -31,47 1.72% -1,10%

31} 1| 2 |Amm.to atirezzature 36.929,50 29.030,44 20.775,90 -16.153,60 -8.254,54 43,74% -28,43%

31} 1| 3 jAmm.to edifici 9.627,90 9.627.90 9.627,90 0,00 0,00 0,00% 0,00%

31| 11 4 [Amm.to impianti 7.542,59 3.364,43 3.606,94 -3.935,65 242,51 52,18% 7.21%

31} 1| 5 |Amm.to mobili e arredi 4.344.11 4.065,79 2.962,39 -1.381,72 -1.103,40 31,81% 27.14%

31} 1| 6 |Amm.to macchine d'ufficio 5.188,68 5.837,10 5.983,47 794,79 146,37 15,32% 2,51%

31| 1] 8 |Amm.to telefoni cellutari 196,69 22,84 22,84 -173,85 0,00 -88,39% 0,00%

311 1| 9 |Amm.to autovetture 4.661,33 5.807,71 5.782,71 1.121,38 -25,00 24,06% -0,43%

31| 1| 10|Amm.to autocarri 10.764,85 8.099,20 8.099,18 -2.665,77 -0,02 24,76% 0,00%

31| 1} 11]|Amm.to spese immateriali 6.876,89 7.774,03 10.026,48 3.149,59 2.252,45 45,80% 28,97%

321 1| 3 |interessi Passivi su Fornitori 0,00 0,00 58,91 58,91 58,91

32| 33| 2 |Formazione 4.809,50 2.343,49 2.374,24 -2.435,26 30,75 50,63% 131%

33| 40| 1 |Sopravvenienze passive 10.640,73 24.884,99 5.827,43 -4.813,30 -19.057,56 4523% -76,58%

331 40| 2 }Accantonamento fondo rischi 0,00 25.000,00 0,00 0,00 -25.000,00 -100,00%

33| 40| 9 [Commessa Museo del Castello 58.344,83 50.128,95 0,00] -58.344,83 -50.128.95 -100,00%|  -100,00%

33| 40} 10[Commessa Bandiera Blu 7.793,40 1.125,31 1.731,18 -6.062,22 605,87 77.79% 53,84%

331 40| 15|Commessa PIC 7.235,76 0,00 0,00 -7.235,76 0,00{ .100,00%

33| 40| 18| Commessa Assicurazione 16.833,24 1.535,05 9.003,89 -7.829,35 7.468,84 46,51% 486.55%

33| 40| 22|Commessa parcheggi 326.105,95] 291.318,41| 295.18864] -30.917.31 3.870.23 9,48% 1,33%

331 40| 24| Commessa Educazione Ambientale 5.889,99 0,00 0,00 -5.889,99 0,00 -100,00%

33| 40| 25{Commessa promontorio 0,00 0,00 35.968,99 35.968,9¢ 35.968,99

33| 40| 29| Commessa bagni baratti 36.568.01 33.157.21 35.828,75 -739,26 2.671,54 2,02% 8,06%

33| 40! 32| Commessa pista ciciabile 8.663,73 0,00 0,00 -8.663,73 0,00 -100,00%

331 40| 36 |Commessa rete di imprese 330,44 0,00 0,00 -330,44 0,00 -100,00%

33| 40| 37| Commessa Man straordinaria parcheggi 33.544,02 0.00 0.00 -33.544,02 0,00 -100,00%

33| 40} 41|Commessa crociere 2.248,51 0,00 0,00 -2.248,51 0,00 -100,00%

331 40| 42| Commessa grandi attrattori 0,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

33| 40| 46| Commessa man e ristr. parcheggi Costa Est 6.216,90 0,00 0,00 -6.216,90 0,00 -100,00%

33| 40| 47|Commessa musei ed ecomusei a rilevanza regionale 0,00 593,62 4.198,30 4.198,30 3.604,68 607,24%

331 40| 48| Accantonamento fondo sval.crediti 48.007,89 0,00 3,00 -48.007,89 0,00 -100,00%

33| 40| 49} Commessa man. straordinaria Parco di S. Silvestro 0,00 1.516,55 14.007,02 14.007,02 12.490,47 823.61%

33| 40| 50| Commessa Uffici Turistici 0,00 0,00 1.973,73 1.973,73 1.973,73

34| 11 1 |Accertamenio ires 23.418,00 0,00 0,00 -23.418,00 0,00 -100,00%

341 1| 2 |Accertamento irap 17.519,00 0,00 0,00} -17.519,00 0,00 -100,00%

11 1| 1 |Bigliettazione scuole normaii 125,00 -125,00 -100,00%

1] 11 4 |Bigliettazione - Baratti 308.140,15] 285.558,30| 370.867,40| -27.272,75 85.309,10 -6,85% 20,87%

11 1| 5 |Bigliettazione - San Silvestro 291.397,50] 156.280,40| 185.066,74| -106.330,76 28.786,34 -36,49% 18,42%

1] 1| 6 |Bigliettazione - Museo Citiadella 28.168,00 11.808,40 17.291,00| -10.877,00 5.482,60 38,61% 46,43%

1] 11 7 |Bigliettazione Fatturata - Baratti 45.159,80 1.752,00 5.002,00] -40.157,80 3.250,00 -88,92% 185,50%

11 1| 8 |Bigliettazione Fatturata - San Silvestro 22.500,30 222,50 29.283,00 6.782,70 29.060,50 30,14%| 13060,90%

11 1| 9 |Bigliettazione Fatturata - Cittadella 2.088,00 85,00 265,00 -1.823,00 180,00 87,31% 211,76%

1 | 11 10]Bigliettazione - Museo Piombino 5.952,20 3.734,00 0,00 -5.952,20 -3.734,00 -100,00%|  -100,00%.

1 | 1 i 11|Bigliettazione - Rocca 0,00 1.680,70 1.680,70 1.680,70

1| 1 | 12| Bigliettazione Rocca Suvereto 1.281,50 2.198,30 2.198,30 916,80 71,54%

1 | 1| 13]Bigliettazione Museo della Bambola 1.210,50 1.875,50 1.875,50 665,00 54.94%

1| 21 1 |Bigliettazione ordinari normali 30,00 14.258,00 40,00 10,00 -14.218,00 33,33% 99,72%

1] 31 1 |Bigliettazione gruppi normali 85,00 -85,00 -100,00%

21 4| 1 |Parcheggi auto 12.607,70 10.940,16 18.129,84 5.522,14 7.189,68 43,80% 65,72%

3] 5| 1 |Gadgets 310,08 0,00 0,00 -310,08 -100,00%

3| 51 2 |Editoria interna 74,52 0,00 0,00 -74,52 -100,00%

3| 51 3 |Editoria esterna 336,37 0,00 0,00 -336,37 -100,00%

3§ 5| 6 |RF.gadget 15.574,75 14.428,50 12.386,87, -3.187,88 -2.042,63 20.47% 14,16%

3| 5| 7 |RF.Editoria 66.372,32 63.677,99 59.379,72 -6.992,60 -4.298,27 -10,54% 6.75%

3 | 5] 8 |Editoria ¢ Gadget - Baratti 104.321,61 39.190,70 54.257,13| -50.064,48 15.066,43 47.99% 38,44%

3| 51 9 |Editoria e Gadget - San Silvestro 46.067,98 19.229,64 20.678,99] -16.388,99 10.448,35 -35,58% 54.34%

3 | 5 | 10|Editoria e Gadget - Museo Cittadelia 8.279.26 3.748,27 6.364,39 -1.914,87 2.616,12 23,13% 69,80%

3 | 5| 11|Editoria e gadgets - Museo Castello 510,74 288,96 0,00 -510,74 -288,96 -100,00%] -100,00%

3 | 5| 12}Editoria e Gadgets - Rocca 0,00 358,03 358,03 358,03

3 | 51 13|Editoria e Gadget Rocca Aldobrandesca 0,00 575,30 575,30 575,30

3 | 5| 14|Editoria e gadget Museo della Bambola 0,00 151,24 151,24 161,24

41 6| 1 [Concessioni di suolo 216.435,001 215.084,45| 287.107,51 70.672,51 72.023,06 32.65% 33,49%

4 | 6| 2 [Concessioni per antenne telefoniche 15.428,87 15.619,21 18.236.81 2.807,94 2.617,60 18,20% 16,76%

5 | 7| 1 |Affitti di aziende e locazioni 301.801,95| 121.438,84| 198.389,22| -103.412,73 76.950,38 3427% 63,37%

5| 71 2 |Affitti foresterie 3.605,00 0,00 3.788,00 183,00 3.788,00 5,08%

6 | 8| 3 |Contributi da imprese convenzionate 3.540,96 49,18 2.852,44 -688,52 2.803,26 19,44%]|  5700,00%

8.1 10| 1 |Scuole trasporti 1.066,40 0,00 380,00 -686,40 380,00 64,37%

9 | 1] 1 |interessi attivi c/c bancario 0,19 0,00 0,62 0,43 0,62 226,32%

10| 12| 1 [Sopravvenienze attive 21.920,04 24.544,83 565,04!  -21.354,10 -23.978,89 -97,42% -97.69%




Ms| Co| So Descrizione 2018 2020 2021 Delta Delta Delta % Delta %
2021/2019 2021/2020 2021/2019 | 2021/2020

111 13] 1 {Contributi in c/esercizio 1.059.319.46| 982.791,05| 917.410.64] -141.908.62 -85.380,41 13.40% 6,65%

111 13] 3 {Recupero bolli 768,00 368,00 44.00 -724,00 -324,00 -94,27% -88,04%

111 13] 4 {Recuperi spese 782,60 0,00 3.010,39 2.227,79 3.010,39 284,67%

111 13] 5 IRecuperi per cariche istituzionali 1.501,50 306,00 0,00 -1.501,50 -306,00 -100,00% -100,00%

11] 13] 6 |Plusvalenze patrimoniali 0,00 0,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00

111 13| 7 ]Quote contributi su investiment pregressi 4.576,84 4.576,84 4.576,84 0,00 0,00 0,00% 0,00%

11 13| 10]Contributi per Covid 0,00 280.967,33 198.957,91 198.957,91 -82.009,42 -29,19%

11] 13| 17[Ricavi da Commessa bandiera Blu 10.536,64 3.250,00 3.651,02 -6.885,62 401,02 -65,35% 12,34%

11| 13| 18|Ricavi da commessa gestione castello 0,00 450,46 0,00 0,00 -450,46 -100,00%

11| 13| 19|Ricavi da Commessa Rocca Campigiia 0,00 0,00 5.524,16 5.524,16 5.524,16

111 13{ 23|Ricavi commessa PIC 10.800,00 0,00 0,00 -10.800,00 0,00 -100,00%

111 13 30| Ricavi da commessa parcheggi 518.806,65 412.958,95] 478.671 32 -40.135,33 65.712,37 -7.74% 15,91%

111 13} 32{Ricavi commessa ed. ambientaie 14.208,41 0,00 1.260,00 -12.948,41 1.260,00 -91,13%

11113} 33!Ricavi da Commessa Promontorio 0,00 0,00 35.794,91 35.794,91 35.794,91

11| 13| 35]Ricavi da commessa castello 58.009,79 50.753,32 0,00 -58.009,79 -50.753,32 -100,00% -100,00%

11| 13[ 40|Ricavi da commessa pista ciclabile 8.613,98 0,00 0,00 -8.613,98 0.00 -100,00%

11} 13] 44|Ricavi da commessa rete di imprese 3.000,00 0,00 0.00 -3.000,00 0,00 -100,00%

111 13{ 45| Ricavi commessa man straordinaria parcheggi 33.351,41 0,00 0,00; -33.351,41 0,00 -100,00%

11113} 46 Ricavi commessa assicurazion 17.610,00 3.364,84 10.651,00 -6.959,00 7.286,16 -39,52% 216,54%

11] 13| 49{Ricavi da commessa crociere 2.644,00 0,00 0,00 -2.644,00 0,00 -100,00%

11] 13| 51|Ricavi commessa bagni Baratti 36.358,01 17.388,63 20.009,44 -16.348,57 2.620,81 -44.,97% 15,07%

11] 13| 54|Ricavi da Commessa musei ed ecomusei a rilevanza regionale 3.000,00 5.229.46 5.697,76 2.697,76 468,30 89,93% 8.96%

11} 37{ 50| Ricavi Commessa Man e ristr.parcheggi Costa Est 6.181,21 0,00 0,00 -6.181,21 0,00 -100,00%

111 37! 51 Ricavi commessa man. straordinaria Parco di S. Silvestro 0,00 1.630,35 14.168,54 14.168,54 12.538,19 769,05%

12] 14] 3 IRicavi da affitti per convegni 483,61 0,00 98,36 -385,25 98,36 -79,66%

12| 14| 4 |Ricavi da affitti per altre attivita 1.939,99 0,00 794,76 -1.14523 794,76 -59,03%

12| 14| 7 |Ricavi da attivita altro 320,00 120,00 204,92 -115,08 84,92 -35,96% 70,77%

13| 15| 4 [Incassi Bar 8.25527|  12.367,90 6.584,20 -1.671,07 -5.783,70 20.24% -46,76%

141 16] 1 |Recupero utenze 6.249,77 7.407,90 5.753,77| -496,00 -1.654,13 -7.94% -22,33%
Utile di esercizio 1.204,21 55.433,48 148.625,72,







