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in sede di esame conclusivo del bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31/12/2020 si
produce un documento che integri e approfondisca le informazioni fornite dai prospetti
economico-patrimoniali, in particolare per evidenziare le eventuali criticita che la Societa
deve fronteggiare.

Gentili Soci,

Il primo profilo da analizzare & quello patrimoniale: premettendo che Parchi Val di Cornia &
una societa di servizi che gestisce e coordina beni di terzi, una ridotta patrimonializzazione
e tendenzialmente fisiologica. Dal punto di vista dell'elasticita della struttura, I'assenza di
un patrimonio statico puo addirittura rappresentare un punto di forza, mentre un profilo di
rischio elevato & dato dal delicato equilibrio fra Societd e Soci in tema di regole e
disponibilita del trattamento del patrimonio gestito.

Dal punto di vista strategico sono indispensabili interventi urgenti per valorizzare a reddito
questo patrimonio, innovando un'offerta che mostra i segni del tempo: la programmazione
di tali interventi, analizzata nel piano industriale, prevede pero la revisione dell'equilibrio
fra Societa e Soci, per definire non solo la qualita e la quantita di investimenti e
manutenzioni, ma anche la scelta strategica delle fonti di finanziamento. Ancora piu
complessa appare la definizione di un piano di investimenti di lungo periodo, che modifichi
il posizionamento della Societa sul mercato e ampli le sue competenze.

Sempre sul fronte dell'attivo, rimane preponderante il peso della massa creditizia:
nonostante si registri una flessione rispetto al 2019, pari al 10% circa del totale, tale
elemento rappresenta una fragilita potenziale legata al rischio di esigibilita dei crediti. La
consistenza del Fondo Svalutazione Crediti copre il 10% della massa creditizia, di poco
superiore, ad esempio, all'importo relativo ai canoni arretrati dovuti dai Concessionari del
Parco della Sterpaia, per la porzione non coperta da fideiussione.

Sotto il profilo dei costi, la voce di maggior peso si conferma quella del personale
dipendente, che pur ha risposto con una netta flessione alla condizione emergenziale
legata alla pandemia: una tale composizione dei costi € naturale per una Societa
qualificabile come “di servizi”. Il ricorso alle assunzioni stagionali consente alla Societa di
essere abbastanza flessibile in termini di risposta al mercato, pur dovendo sempre passare
dalla procedura del bando per finalizzare le assunzioni. Manca attualmente la possibilita di
inserire nuove figure, ritenute chiave per lo sviluppo, che rispondano con competenze non
presenti in organico, a nuove esigenze della Societa, nell'ottica della sua evoluzione sul
mercato: si pensi ad esempio a figure con competenze scientifico-naturalistiche, o di
reperimento delle fonti di finanziamento, o ancora di interfaccia con le istituzioni.

Il confronto fra i costi del Consuntivo 2020 con quelli del Consuntivo 2019 fa emergere
una generale contrazione di tutte le voci, con poche eccezioni (v. Costo per godimento
beni di terzi e Oneri diversi di gestione), con una riduzione del 20% circa dei Costi per la
produzione.

E' di tutta evidenza che l'analisi dei costi ha di per sé poca rilevanza, se non affiancata
all'analisi dell'andamento dei ricavi. Sotto questo profilo, & evidente il crollo dei ricavi
connessi alle presenze, sia diretti (bigliettazione) che indiretti (gadgets e altro), per effetto



delle chiusure dovute alla pandemia.

Nella tabella che segue vengono evidenziate le presenze 2020 messe a confronto con
quelle 2019: I'ottimo afflusso registrato nei mesi estivi non € stato in grado di assorbire le
perdite assolute di presenze dei primi mesi dell'anno (gite scolastiche, Pasqua e ponti
primaverili) e nel tardo autunno, quando le chiusure provocate dalla seconda ondata della

pandemia non hanno consentito di sfruttare i flussi registrati a traino della stagione estiva.

2018 2019 2020

Mese | Ordinari | Scuole | Gruppi |Omaggi | TOTALE Jl Ordinari | Scuole | Gruppi |Omaggi Scuole | Gruppi |Omaggi | TOTALE

Gen 578 97 12 75 76 634 15 155 23 20 9| 1.003
Feb 78 8 0 10 9 249 0 18 83 30 32 610
Mar 963 1.006 84 2000 2.253 1.353 1.486 78 349 16 0 31
A pr 6.405 5.503 462 1.375| 13.745 6.761 4.510 270 1.373 0 0 0
Mag 3.860 7.889 712 1.301| 13.76 2.940 9.367 403 1.462 0 60 382
Giu 6.497 1.700 276 1.057] 9.53 5.592 1.462 457 949 0 135 411 3.441
| ug 11.829 196 125 987] 13.137 11.753 119 38 1.134 40 53 892| 11.424
A go 16.810 85 151 1.383] 18.429 17.015 286 53 1.634 0 0 1.562| 19.442
Set 6.609 333 527 903| 8.37 5.710 158 155 961 0 233 802| 8.328
Ot 1.933 216 167 372| 2.688 1.900 339 450 313 30, 183 276 2.201
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Andamento presenze

Il ristoro ottenuto grazie al contributo ministeriale straordinario non & stato ovviamente
sufficiente ad integrare i ricavi persi durante i mesi di chiusura, e, nel complesso, i ricavi
2020 hanno registrato un calo di circa il 20% rispetto ai ricavi 2019.

Nonostante la gravissima situazione pandemica, la Societa € riuscita a rispondere in modo
reattivo al repentino mutamento degli scenari nel corso dell'anno, adeguandosi
rapidamente alle previsioni normative, con I'adozione dei protocolli anti-Covid, sfruttando
tutte le misure di sostegno istituzionali come la cassa integrazione e |'erogazione deij
contributi, potenziando gli strumenti di marketing a sua disposizione per massimizzare i
flussi turistici potenziali. Cid ha consentito di non incrementare il ricorso al contributo da
parte dei Comuni, che & rimasto costante rispetto al passato, e quindi parametrato ai
servizi effettivamente offerti dalla Societa, fuori dalla logica assistenzialistica
espressamente vietata dalla normativa sulle partecipate.

Il processo di riduzione del contributo dei Comuni, atteso e richiesto dai soci, & risultato
inattuabile nel pieno della pandemia, nel corso della quale gli sforzi e le risorse della
Societa si sono concentrati piti sulla reazione che sulla programmazione: I'anno appena
concluso & stato sostanzialmente uno stress test al quale la Societa & stata sottoposta,
che ha messo in luce le sue potenzialita e le sue maggiori difficoltd. Lo sviluppo delle



prime e la soluzione alle seconde sara oggetto del piano industriale triennale che € in
corso di elaborazione.

Sul fronte patrimoniale, sono state messe in atto azioni che hanno consentito il
progressivo rientro di posizioni creditorie divenute pericolose.

In chiusura alla presente Relazione viene spontaneo un accenno alle particolari condizioni
ambientali in cui la Societa si & trovata ad operare nell’ultimo anno: si fa espresso
riferimento ai delicati equilibri politici in atto in Val di Cornia, che hanno inevitabili riflessi
anche sulla gestione della Societa, generando in alcuni casi delle tensioni, ed in altre
spinte e reazioni propositive e risolutive.



